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Introduccion

La Escuela de Arquitectura, que en sus inicios se llamo el “Instituto de Arquitectura y
Urbanismo del Sureste”, inicia sus labores el 17 de septiembre de 1973, en un local ubicado detras
de la ex penitenciaria Juarez, en precarias condiciones materiales, pero con enorme entusiasmo de
sus integrantes.

Las causas fundamentales que le dieron origen y sentido a la creacién y desarrollo de las
licenciaturas que se imparten hoy en él, Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio (CAHAD)
siguen no solamente siendo vigentes, sino que son altamente necesarias de atender y para ello, hoy
se requiere un mayor involucramiento y un mayor compromiso de profesionales orientados a
mejorar y transformar positivamente la pertinencia del territorio, a responder a las acuciantes
demandas de objetos arquitectonicos y la participacion de especialistas que utilicen el arte y la
cultura como elementos de mejoramiento y convivencia de los asentamientos humanos.

El CAHAD es un espacio abierto a la participacion y opinion de las y los integrantes de su
comunidad impulsando los procesos de participacion para diagnosticar el desempefio de sus
actividades sustantivas, asi como la propuesta de politicas y estrategias dirigidas a mejorar y
fortalecer el desarrollo de las labores académicas y administrativas de nuestro Campus.

Entre los principales logros del CAHAD se encuentran:

e Los 3 programas académicos de licenciatura y los 4 de posgrado (3 de maestriay 1 de

doctorado) se encuentran acreditados por organismos externos a nuestra institucion,

que certifican su calidad.
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e Existen 3 cuerpos académicos orientados a la investigacion (Conservacion del
Patrimonio; Desarrollo Urbano y Vivienda y Tecnologia y Medio Ambiente), que
tienen el reconocimiento del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el
Tipo Superior (PRODEP), como cuerpos” en consolidacion”.

e EI Campus cuenta en la actualidad con 13 academias pertenecientes a los tres
programas educativos de licenciatura: 6 en Arquitectura, 4 en Disefio del Habitat y 3
en Artes Visuales.

e Actualmente existen 136 profesores (as) en el Campus de los cuales 41 son de base,
18 cuentan con doctorado, 44 tienen maestria y 74 cuentan con licenciatura; 12 cuentan
reconocimiento de perfil PRODEP y 7 son miembros del Sistema Nacional de
Investigadores.

A partir de la evaluacion que se realizé para el presente documento, se desprende la
relevancia de participar activamente como un actor clave en la conformacién de politicas publicas,
promoviendo redes de conocimiento y propuestas que contribuyan a enfrentar los problemas de
nuestro entorno, desde una vision de desarrollo humano sostenible y con el ejercicio continuo de |

Ademas, es importante para nuestro Campus participar en propuestas para construir en
Yucatan ciudades y entornos mas inclusivos, ya que existen temas y problemas acuciantes en los
que el CAHAD puede contribuir significativamente, por ejemplo, en lograr asentamientos
humanos mas integrados y mas equitativos, participar en el disefio de estrategias para reducir la

pobreza urbana, contribuir con el disefio de objetos arquitectonicos para la educacion accesible,
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mejor acceso a espacios publicos, una ciudad segura y la oportunidad de acceder y participar en
actividades culturales y artisticas, por citar algunos ejemplos.

Esta perspectiva representa la posibilidad que, en el analisis y propuestas de los problemas
de nuestra sociedad, participen y se dialogue precisamente los actores inmersos en dichos
problemas, y por su supuesto, significa poner en préactica todo el instrumental teérico y profesional
para disefiar conjuntamente con las personas, las propuestas de solucion. Este es un cambio
significativo, pero necesario, por ejemplo, al papel tradicional de arquitectos, artistas visuales y
disefiadores del habitat.

Hoy nos encontramos ante una situacién totalmente inimaginable en el pasado reciente a
raiz de la pandemia por la COVID 19. Se ha podido reafirmar en este tiempo de crisis, de la
importancia y relevancia de los profesionales que se han formado en los &mbitos de la arquitectura,
las artes visuales y el disefio del habitat y, que hoy estan contribuyendo a avanzar en la solucion
de los problemas en nuestras poblaciones desde sus &mbitos de actuacion.

Los desafios que enfrenta nuestro Campus, en el contexto actual, son de una complejidad
que requieren de la participacién comprometida de todos (as) los integrantes de su comunidad para
continuar y profundizar con el desarrollo de su quehacer académico y contribuir a la
transformacion positiva de los asentamientos humanos y el entorno habitacional.

Por lo anterior, resulta necesario contar con una nueva version de Plan de Desarrollo del
CAHAD, que actualice y dirija las acciones coherentes y articuladas de nuestra comunidad en los
proximos 9 afos, para hacer realidad las propuestas de nuestra Universidad contenidas en el Plan

de Desarrollo Institucional de la UADY 2019-2030.



El presente documento se compone de 4 apartados. En el primero se sefialan los elementos
que definen el contexto actual internacional, nacional y estatal del Campus.

En el apartado dos, se encuentra el diagnostico que muestra la situacién actual de la
dependencia, dividida en cada uno de los ejes que sefiala el PDI 2019-2030.

En el apartado tres se mencionan los elementos fundamentales del PD1 2019-2030, mismos
que sirven de guia para encaminar las acciones de la Dependencia.

En el ultimo apartado se presentan los elementos prospectivos de este plan de desarrollo:
objetivos estratégicos, indicadores, metas y estrategias.

Este documento es el elemento con el cual el Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y
Disefio, encamina sus acciones y contribuye al logro de la Vision 2030 de la Universidad que es
“La Universidad Auténoma de Yucatdn es una universidad internacional, vinculada
estratégicamente a lo local, con un amplio nivel de reconocimiento por su relevancia y

trascendencia social”.
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Apartado Uno. El Contexto Externo

Contexto Internacional
Tendencias en la Educacion

La educacion, en la actualidad, se visualiza como motor de cambio social, el cual demanda
de las instituciones educativas compromisos de formacion para que sus estudiantes se adapten a la
complejidad de la sociedad actual y futura.

En este contexto, como tendencias globales el Modelo Educativo para la Formacion
Integral de la Universidad (UADY, 2021) que considera la formacion vinculada a la préctica,
formacion enfocada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ciudadania y cultura de paz,
adopcion tecnologica y transformacion digital y perspectiva internacional tal como se muestra en
la Figura 1.

Figura 1
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Cabe resaltar que el desarrollo sostenible se ha definido como el desarrollo capaz de

satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
8



UADY

para satisfacer sus propias necesidades. Exige esfuerzos concentrados en construir un futuro
inclusivo, sostenible y resiliente para las personas y el planeta armonizando tres elementos basicos,
el desarrollo econémico, la inclusion social y la proteccion del medio ambiente.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) son un conjunto de objetivos globales cuya
aplicacion, orientada hacia 2030, propone erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la
prosperidad para todos los que lo habitamos, como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible. Estos objetivos, a cuya aplicacion se han comprometido 117 paises, entre ellos México,
son un marco de actuacién para lograr un mundo sostenible.

Los ODS que son prioritarios en su observancia y contribucion para el CAHAD, son el
ODS 1 que requiere poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo, el ODS 3 que
propone garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades, el ODS
6 que es asegurar el agua potable segura y asequible universal a personas que carecen de servicios
basicos y mejorar la accesibilidad y seguridad de los servicios, el ODS 10 enfocado a reducir las
desigualdades y garantizar que nadie se queda atras, forma parte integral de la consecucion de los
ODs.

En particular el CAHAD se encuentra estrechamente vinculado a los objetivos 4 y 11, que
sefialan lo siguiente: “Objetivo 4. Educacion de Calidad. La educacion es la base para mejorar
nuestra vida y el desarrollo sostenible. Ademas de mejorar la calidad de vida de las personas, el
acceso a la educacion inclusiva y equitativa puede ayudar abastecer a la poblacion local con las
herramientas necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas mas grandes del

mundo. El Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles, plantea que las ciudades son
9



hervideros de ideas, comercio, cultura, ciencia, productividad, desarrollo social y mucho més. En
el mejor de los casos, las ciudades han permitido a las personas progresar social vy
econdmicamente. En los ultimos decenios, el mundo ha experimentado un crecimiento urbano sin
precedentes... Se necesita mejorar, por tanto, la planificacion y la gestion urbanas para que los
espacios urbanos del mundo sean mas inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Los problemas
comunes de las ciudades son la congestion, la falta de fondos para prestar servicios basicos, la falta
de politicas apropiadas en materia de tierras y vivienda y el deterioro de la infraestructura. De
acuerdo con tales objetivos los problemas que enfrentan las ciudades se pueden vencer
precisamente en éstas, de manera que se consiga seguir prosperando y creciendo, y al mismo
tiempo aprovechar mejor los recursos disponibles y reducir la contaminacion y la pobreza” (ONU,
2018).

Con base en lo anterior, se puede establecer que el futuro econémico y social de paises y
regiones tendra un epicentro importante en las ciudades y el papel de educacién sera fundamental
para enfrentar los problemas de desarrollo, tales como como la pobreza, la desigualdad y la
exclusion. Por ello, los ODS, asi como las politicas y acciones en el &mbito de las ciudades y en el
nivel de la educacién, son parte de la solucion a los problemas locales y globales que fortalecen su
abordaje y la participacion del CAHAD.

Tecnologias Disruptivas y Contingencia por SARS-COV2

Ante la aparicion de tecnologias disruptivas, las cuales se definen como aquellos procesos

relacionados con la introduccion de tecnologias, ideas o eventos que generan cambios de alto

impacto que modifican la manera convencional de realizar las cosas y permiten incorporar nuevas
10
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opciones, competencias, equipamientos que favorecen a la satisfaccion de necesidades y la mejora
en la calidad de vida de una sociedad (Vidal, Carnota y Rodriguez, 2019), la llamada Industria 4.0
0 cuarta revolucién industrial es un paradigma productivo basado en la convergencia de la
Inteligencia Aurtificial (IA), el Internet de las Cosas, la impresion 3D vy la robética (UNESCO,
2018) por lo que Universidad debe reorientar los procesos formativos de manera que todo
estudiante tenga las habilidades necesarias para desarrollarse bajo este paradigma el cual se vincula
estrechamente al desarrollo y fortalecimiento de competencias digitales, la alfabetizacion en TIC,
flexibilidad cognitiva, resolucion de problemas complejos, entre otros.

Si bien, la adopcién tecnolégica y la transformacion digital marcaban los cambios y
tendencias a nivel mundial, la pandemia ocurrida en 2020 aceler6 los procesos de digitalizacion
del aprendizaje y el trabajo. Segun datos de la UNESCO (2020) se calcula que, debido al cierre de
escuelas en todo el mundo, hasta junio de 2020 se han visto afectados 1,091,439,976 estudiantes,
distribuidos entre la educacion preprimaria, primaria, secundaria y terciaria, de los cuales,
37,589,311 son estudiantes de México. Esta crisis de salud inesperada esta suponiendo todo un
reto para la educacion (UNESCO, 2020) que repercute en el desarrollo de nuevas tecnologias y
plataformas emergentes para construir experiencias de aprendizaje asincronico desde paradigmas

flexibles y digitales.
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Contexto Nacional
Demografia

La poblacion de, entre 15 a 29 afios en nuestro pais es de acuerdo con el ultimo censo
nacional (2020) es de 31,377,492 jovenes, en Yucatan esta poblacion es de 573,810 con una
tendencia de crecimiento anual de 1.8%. Se estima que la poblacion total del pais continuara
creciendo. En 2025 seremos 127,041,287 personas residiendo en el territorio nacional y en
Yucatan 2,281,991, con un indice de envejecimiento de 40.68 - el indice de envejecimiento
representa el nimero de personas de 65 afios 0 mas, por cada 100 personas menores de 15 afios-
un incremento del 17% para 2025 (CONAPO, 2021). La poblacion comienza a concentrarse en
edades adultas y avanzadas, por lo que existe una menor proporcion de poblacion infantil (menores
de doce afios). Se estima que para 2025 se habrad modificado esta estructura, solo un tercio de la
poblacién serd menor de 19 afios (30.7%), casi una quinta parte (17.7%) estara en plena juventud
y entrando en la adultez (entre 19 y 29 afios) y el resto (52.1%) tendra 30 afios y mas (CONAPO,
2019). Esto repercutira en las poblaciones que demandaran acceso a la educacion en los proximos
afios, por lo que es pertinente enfocar los esfuerzos a la ampliacion del abanico de oportunidades
educativas para personas adultas, oportunidades que respondan especificamente a sus necesidades
de formacidn y a las competencias que se requeriran en el México del futuro.
Ley General de Educacion Superior

La Educacion, de acuerdo con la UNESCO, es un derecho humano para todos a lo largo de

toda la vida a la par de una instruccién de calidad y tiene la mision de consolidar la paz, erradicar

12



la pobreza e impulsar el desarrollo sostenible. En la RepUblica Mexicana, la Ley de General de
Educacion Superior (DOF, 2021) en su articulo 3 indica que la educacion superior es un derecho
que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas. La obligatoriedad de la educacion
superior corresponde al Estado conforme a lo previsto en el articulo 3o. de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales de los que el Estado Mexicano
sea parte y las disposiciones de la presente Ley.

Esta ley, incorpora un enfoque de cobertura universal, da cumplimiento gradual de la
obligatoriedad y la gratuidad de la educacién superior, reconoce y respeta la autonomia
universitaria, regula la participacion de los sectores publicos, social y privado en la educacién
superior y establece criterios para el financiamiento.

Los desafios de los Asentamientos Humanos en México

En la actualidad las areas urbanas del mundo enfrentan diversos desafios y retos que son
radicalmente distintos a los entornos econdmicos, sociales y culturales que existian en el siglo XX.
Segun ONU-Habitat algunos temas que contindan afectando a las areas urbanas en las dos Gltimas
décadas, estan relacionadas con el crecimiento urbano, cambios en los patrones de familia, un
creciente nimero de habitantes que viven en zonas marginadas y asentamientos irregulares, y el
gran reto de proveer servicios urbanos para todos (los pobladores urbanos)” (ONU--Hébitat,
2016:1). De igual manera, se reconoce que, relacionados a estos temas urbanos, existen nuevos
retos asociados a la gobernanza y al financiamiento urbano, asi como temas que han surgido como
el cambio climaético, la exclusion e incremento en la desigualdad, el incremento de inseguridad y

el recrudecimiento internacional de la migracién (Ibid.).
13
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Las ciudades son escenario de desafios y problemas, pero también de oportunidades para
el desarrollo humano. En este contexto, los grandes retos urbanos del siglo XXI, estan relacionados
con los aspectos socio-espaciales de las ciudades y con las estructuras que gestionan los factores
de tipo econdmico, social y ambiental a partir del disefio en el territorio.

ONU-Habitat sostiene que las ciudades siguen siendo fundamentales para la historia del
desarrollo sostenible y el como la gente elige hacer su vida en las ciudades puede contribuir a “la
prosperidad econdmica, ambiental calidad, equidad social y fortalecimiento civico y cultural”
(ONU-Héabitat, 2020:2).

De la misma manera este organismo sefiala las oportunidades de las ciudades bien
planificadas lo que se asocia a “una mayor productividad, mejores oportunidades y una mejor
calidad de vida para todos. Las ciudades impulsan el crecimiento econémico, la innovacion y
mayores libertades sociales. EI cambio institucional progresivo, como los avances para las
mujeres, la igualdad de género y el afianzamiento de los derechos de los grupos minoritarios, con
frecuencia ocurren primero en las ciudades” (Ibid.:6).

De igual manera tanto el Banco Mundial como la UNESCO sostienen que “La culturay la
creatividad tienen un potencial sin explotar, para brindar beneficios sociales, econémicos y
espaciales para ciudades y comunidades. Las industrias culturales y creativas son impulsoras clave
de la economia creativa y representan importantes fuentes de empleo, el crecimiento econémico y
la innovacion, contribuyendo asi a la competitividad y sostenibilidad de la ciudad” UNESCO-

World Bank, 2021:4).
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De lo anterior queda clara la pertinencia social de los programas educativos del CAHAD
estan relacionados a problemas relevantes y prioritarios que pueden y deben de atender los
profesionales en la arquitectura, el disefio del habitat y las artes visuales.

El proceso de Urbanizacion en México

Segun las Naciones Unidas en el afio 2020, el 56.2% de la poblacion mundial vivia en las
ciudades y el 80% del Producto Interno Bruto (PIB) de los paises se genera en ellas (ONU, 2020).

El crecimiento en las ciudades a escala mundial ha estado arraigado en una cultura de
beneficios a corto plazo y usualmente a practicas de consumo y produccion que han impactado la
sostenibilidad del ambiente.

Las causas de esto varian de acuerdo a diferentes contextos, pero el crecimiento
descontrolado de las areas urbanas, la privatizacién de servicios publicos, la carencia de
regulaciones e instituciones, son algunos de los factores relevantes que frecuentemente sostienen
un modelo de urbanizacion que esta siendo altamente insostenible en nuestro planeta.

Este modelo de urbanizacion ademas de insostenible, coloca a gente en situaciones de
riesgo, crea costos elevados de administracion, efectos negativos al medio ambiente, y es,
intrinsecamente, inequitativo e injusto. Sin embargo, la urbanizacion resulta al mismo tiempo una
oportunidad para enfrentar los problemas que existen en las areas urbanas y puede ser, ademas,
una fuerza positiva que puede significar profundas transformaciones, sociales politicas y
economicas.

El futuro emergente de las areas urbanas depende de la forma en la que nos involucremos

en este proceso de transformacion para que todos sentemos las bases y el momento para su
15
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transformacion. Ademas, como sefiala la ONU “en este momento en que el mundo esta lidiando
con los impactos de la pandemia COVID-19, las ciudades tienen un papel clave que desempefiar
en el ambito inclusivo y sostenible, la recuperacion econémica como motores de crecimiento”
(ONU-HABITAT, 2020:95).

En esta misma direccién en México, el Estado ha reconocido la importancia de impulsar
un nuevo “modelo de desarrollo respetuoso de los habitantes y el habitat, equitativo, orientado a
subsanar y no a agudizar las desigualdades, defensor de la diversidad cultural y del ambiente
natural” (SEDATU:2021:19). Para ello el Programa Nacional de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano 2021-2024, se propone entre otros objetivos: “...Transitar a un modelo de
desarrollo urbano orientado a ciudades sostenibles, ordenadas, equitativas, justas vy
econdmicamente viables, que reduzcan las desigualdades socioespaciales en los asentamientos
humanos” (Ibid.:21).

Derivado de lo anterior, en general, los problemas que existen en los asentamientos
humanos en Yucatan, requieren de una urgente atencion por parte de profesionales de la
arquitectura, el disefio del habitat y las artes visuales, que atiendan en Yucatan la produccion del
espacio urbano y el medio ambiente; el crecimiento demografico y su impacto en la constitucién
de modelos de crecimiento y ordenamiento espacial; la comprension de la ciudad como espacio de
produccidn y reproduccion economica, la participacion de los actores urbanos en la gestion de la
ciudad , la promocion del arte y la cultura, el fortalecimiento de la identidad cultural en la region

y la generacion de espacios culturales y artisticos en las poblaciones del estado.
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La relevancia social de las y los profesionales que se forman en el CAHAD esté relacionada
con sus aportaciones que le permitan responder a los problemas existentes los asentamientos
humanos de Yucatan y del pais. Ante la amplitud y vastedad de los desafios en el contexto de la
produccion del espacio urbano es crucial la formacion de especialistas que desarrollen procesos y
propuestas de planeacién y analisis de los problemas en las poblaciones que les permitan.
reconfigurar los espacios urbanos para hacerlos mas habitables y vitales, asi como realizar
propuestas para intervenir en los espacios de la ciudad, en términos del habitat, la arquitectura y el
arte y la cultura, para hacerlos mas congruentes con su doble funcién de mejorar la calidad de vida
e incrementar la competitividad y contribuir a la construccion de procesos de participacién de la
comunidad.

En nuestro pais méas del 77% de su poblacion reside en localidades urbanas (Centro de
Estudios Sociales y de Opinion, 2018); por un lado, las ciudades han sido consideradas como
factores muy relevantes para la prosperidad de la poblacion y. asimismo contribuyen de una
manera muy importante a generar riqueza y bienestar en la poblacion.

Asimismo, se reconoce que “las ciudades en México han tenido un modelo de crecimiento
expansivo, insustentable y desordenado, que afecta negativamente el entorno natural, lo que
contribuye de manera importante a elevar los costos de la provision de servicios urbanos de
calidad; esto adicionalmente contribuye al surgimiento de inequidades espaciales entre los
pobladores que pueden ubicarse en zonas apropiadas, y aquellos quienes su opcion es asentarse en
zonas informales con carencias de servicios publicos , de mala calidad o lejanos de las areas

habitacionales. “...Adicionalmente, la densidad poblacional ha disminuido de igual modo la
17
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densidad economica, agudizando los problemas de movilidad y reduciendo la calidad ambiental”
(ONU-Hébitat).

Es importante sefialar que, en nuestro pais, el gobierno federal sefiala que “el crecimiento
econodmico excluyente del pais se expresa territorialmente en el desarrollo desigual de sus regiones,
con brechas significativas entre el centro, occidente y norte y las histéricamente rezagadas regiones
del sur y sureste” (Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, 2021:14-15).

A partir del panorama descrito, es urgente e impostergable, la formacion de especialistas
que aborden desde diversas especialidades los problemas del territorio, los asentamientos
humanos, los entornos habitables, el arte y la cultura en México y Yucatan y que desde que con
nuevas oOpticas identifiquen y analicen los problemas en las poblaciones con la participaciones de
la comunidad, para que se planteen propuestas que contribuyan de manera innovadora a enfrentar
y transformar positivamente dichos problemas.

De igual manera el equipamiento urbano para el desarrollo comunitario, es decir, el
relacionado a la recreacion y a la cultura, involucra a los espacios orientados las actividades de
esparcimiento, arte, cultura, intercambio de conocimientos y la convivencia entre los integrantes
de la comunidad.

En Mexico, por cada cien mil habitantes existen 20 unidades de equipamiento recreativo
(plazas civicas, jardines y parques), diez unidades de equipamiento cultural (museos, auditorios,
bibliotecas, teatros y centros y casas de cultura) y cuatro centros comunitarios; Yucatan es uno de
los estados con mayor tasa de centros comunitarios con entre 8 y 11 centros por cada cien mil

habitantes, cifra que supera el promedio nacional (CONEVAL, 2018).
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Los obstaculos de acceso a la cultura y el arte imposibilitan que una parte de la poblacién
se aproxime a éstos, ejemplos de esto son la dificultad de acceder a la infraestructura o la carencia
de formacion artistica. Por ello, el desarrollo de las artes y la cultura necesariamente requiere de
la intervencion de agentes que estén involucrados en dicho desarrollo; asi como su participacion
en el disefio de politicas, la asignacion de recursos, la planificacion y gestion de proyectos, asi
como su ejecucion.

De todo lo anterior, la pertinencia social de los programas educativos del CAHAD estan
relacionados a problemas relevantes y prioritarios que pueden y deben de atender las y los

profesionales en la arquitectura, el disefio del habitat y las artes visuales.

Contexto Estatal
El Contexto Social en Yucatan

Con respecto al diagndéstico del contexto social del estado Yucatan, existen diversos
documentos elaborados por distintas instituciones que han realizado diagnosticos sobre temas
vinculados a los campos disciplinares desarrollados en el CAHAD.

El texto que se presenta tiene las siguientes consideraciones: primero, se han utilizado
fuentes secundarias oficiales, relacionadas a informacién del estado de Yucatan, por lo que no se
presenta informacion desagregada a nivel municipal. Particularmente, se ha utilizado el Plan
Estatal de Desarrollo 2018-2024, en su apartado de “diagnostico”. Adicionalmente, se han
utilizado reportes del CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo

Saocial), en lo que se refiere a las condiciones en distintos rubros de marginalidad y precariedad en
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Y ucatén; aqui cabe mencionar que el ultimo reporte oficial del CONEVAL, fue publicado en 2021,
y da cuenta de informacion hasta el afio 2020, en el que se reportan los impactos en los &mbitos
nacional y estatal ocasionados por la pandemia de la COVID-19, en cuanto a diversos temas de
pobreza, que se ha ampliado en el pais y en Yucatén en los Gltimos afios por la pandemia antes
mencionada.

En tercer lugar, se utilizd informacion reportada por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética (INEGI), tanto en lo que corresponde a la Encuesta Intercensal 2015,
como al Censo General de Poblacion y Vivienda, que no necesariamente emplearon los mismos
indicadores (por ejem. esto se perecible notablemente en el tema de vivienda), por lo que, en
algunos de los rubros, no fue posible de comparar en su evolucién, y se presentan los datos
correspondientes a ambos reportes.

La situacion actual en Yucatan
Un primer elemento a considerar en Yucatan, es que en el afio 2020 lo habitaban 2,320,898

personas de los cuales el 49.1% eran hombres (1,140,279 hab.) y 50.9% eran mujeres (1,180,619 hab.)
(INEGI, 2021).

Segun el Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024, el 84% de la poblacién en Yucatan,
habitaba en poblaciones urbanas y el 16% en localidades rurales (menores de 2,500 hab.). El
municipio de Mérida es el que concentra el mayor porcentaje de la poblacién del estado con 42.6%
del total (Gobierno del Estado, 2019:34). De esta informacion se deriva la importancia, por un
lado, del mantenimiento y dotacion de servicios urbanos, tales como equipamiento e

infraestructura, para que continten funcionando con la eficiencia que se demanda, pero, por el otro
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lado, se presenta el enorme reto para que las localidades rurales puedan tener la infraestructura y
el equipamiento urbanos y los demas servicios de los cuales carecen o son ineficientes o
deficitarios, es decir, el desafio es dual en cuanto a la atencion y funcionamiento de los servicios
en los asentamientos humanos de Yucatan.

El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) plantea que se espera que para el afio 2024,
el grupo mayoritario por edad en Yucatan, sera el de personas mayores de 35 afios y mas, que
representarad el 44.5% del total la poblacién del estado (CONAPO citado en PED 2018-2024,
2019:35). Se estima que, para ese mismo afio, el grupo quinquenal comprendido entre los 20 a 24
afios, representara el 8.2% del total de poblacion estatal, (Ibid.). lo que significara tener un bono
demografico de poblacién que va a estar demandando una amplia oferta de educacion superior y
oportunidades para vincularse al mercado laboral.

Asimismo, se estimaba que hacia 2024 la poblacién en Yucatan de 60 afios y mas agrupe
el 12.9% del total de poblacién, mientras que para 2030 este porcentaje se esperaria que este grupo
aumente al 15% del total de la poblacién yucateca (lbid.). En este sentido, el reto para los
asentamientos humanos en Yucatan, sera establecer para la poblacion de la tercera edad, las bases
para servicios de seguridad social y de salud que sean relevantes, eficientes y suficientes para
enfrentar las necesidades de este sector de la poblacion que los va a estar demandando.

El Plan Estatal de Desarrollo de Yucatan 2018-2024, considera cuatro ejes rectores,
incluyéndose el de “Yucatan Verde y Sustentable” y entre los cuales se encuentran los temas de
movilidad sustentable, la energia asequible, el agua limpia, el manejo integral de recursos, la

conservacion de recursos naturales, y las acciones por el clima (Ibid:21).
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Asimismo, en este documento se consideran cinco ejes transversales, siendo el segundo eje
“Yucatan Cultural con Identidad para el Desarrollo”, que aborda entre otros, los temas de acceso
universal a la cultura, cultura tradicional, bellas artes, educacion artistica y cultural y patrimonio
cultural. El quinto eje lo constituye “Ciudades y Comunidades Sostenibles” que tiene como
proposito explicito “Mejora(r) la prosperidad de las ciudades y comunidades en el estado por
medio de una infraestructura accesible y sostenible, asi como una adecuada planeacién de los
espacios urbanos y rurales” (Ibid:22).

De lo anterior se plantea la importancia que tienen y tendran en el futuro cercano las
aportaciones de las y los profesionales de la arquitectura, el disefio del habitat y las artes visuales,
asi como aquellos que realicen estudios de posgrados en los temas del habitat, el territorio y las
artes y la cultura, para profundizar en los diagnosticos y los estudios para analizar los problemas
de los asentamientos humanos vy el territorio y realizar propuestas que contribuyan a sus posibles
soluciones.

Respecto a la poblacién del estado de Yucatan, es importante considerar y analizar la
piramide poblacional donde se puede observar claramente que la poblacion mayoritaria en el
estado es la poblacién infantil y el sector de la poblacion que llega hasta los 44 afios, lo que
significa que se requiere vivienda accesible y adecuada para la poblacién adulta joven, vivienda
que responda a sus necesidades actuales y futuras, ademas con buena calidad de infraestructura,
servicios y equipamiento publico que pueda apoyar a sus actividades diarias, siendo que en este

sector de la poblacion se encuentra la poblacién productiva y econdmicamente activa del Estado.

22



UADY

Es importante mencionar que la poblacion de mas de 60 afios, de acuerdo a la CONAPO,
elevard su porcentaje con respecto a la poblacion total, a partir de 2030, lo que significard demanda
de servicios, equipamiento e infraestructura inclusiva, como lo son espacios publicos -recreativos
y de esparcimiento- incluyentes, espacios de equipamiento de salud y otras alternativas para que
las personas puedan ejercer una vejez activa.

En lo que respecta al eje de “Yucatan Verde y Sustentable”, este es un area de trabajo
claramente identificable con el quehacer para la comunidad del CAHAD, que es la movilidad
sustentable. En la actualidad en la ciudad de Mérida se estan consolidando diversos proyectos en
esta tematica, sin embargo, aunque es un paso importante para abordar la movilidad, aun es
necesario analizar y continuar trabajando para fortalecer y consolidar estos proyectos, no sélo en
la ciudad de Mérida, sino también en diversos municipios y localidades al interior del estado.

Otra &rea importante de este eje para la comunidad CAHAD, son las energias renovables y
asequibles, ya que se requieren proyectos para implementarla en los asentamientos humanos, tanto
a nivel arquitectdnico como del habitat.

Cabe destacar que la busqueda por la obtencion de agua limpia es un tema importante,
siendo que es apremiante que los municipios del Estado cuenten con la infraestructura adecuada
que permita hacer llegar el servicio de agua, no inicamente entubada, sino potable a los municipios
gue no cuentan aun con este servicio o este deficitario o de insuficiente cobertura.

Los municipios que presentan principalmente rezagos en equipamiento y pobreza se
vinculan con la falta de drenaje y agua entubada, que en Yucatan represento al 13.6% de personas

en viviendas disponia de drenaje a una fosa séptica o a un sistema de red publico, (PED 2018-2014
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:153) esto significa que los desechos se disponen al aire libre lo que implica una contaminacion
del manto freatico, complicando la posibilidad de la obtencion de agua limpia. Sumado a lo
anterior de acuerdo a la ONU — Habitat, México es el 5° pais del mundo que méas consume agua.
Por lo anterior, se puede identificar otra &rea de trabajo importante para quienes integran el
CAHAD.

Entre otros temas del eje “Yucatan Verde”, el impacto del crecimiento urbano que se da en
las zonas urbanas, asi como la especulacion de suelo que ocurre en la mayor parte de las principales
ciudades del estado, y la importancia del cuidado del medio ambiente requieren el trabajo de
profesionistas criticos y analiticos en las &reas de la planificacion urbana y el desarrollo urbano,
ademas de personal técnico capacitado que pueda brindar seguimiento al uso e impacto en los
asentamientos humanos de las diversas actividades econémicas que se desarrollan en Yucatan. Por
supuesto que los anteriores problemas, también requieren de manera acuciante propuestas de
transformacion positiva en beneficio de las poblaciones de los asentamientos humanos de Yucatan.

En el eje “Yucatan Cultural con identidad para el desarrollo”, se encontraron hallazgos
importantes que son relevantes para el PE de la Licenciatura en Artes Visuales. El nimero de
galerias en el estado es de 1.9 por cada 100 habitantes ocupando el tercer lugar en el ambito
nacional con este equipamiento (PED 2018-2022: 172). Ademas, en el estado hay 2.7 centros
culturales por cada 100 habitantes (idem). Sin embargo, el equipamiento de auditorios, bibliotecas
y casas de cultura aun es insuficiente para aportar al Estado una perspectiva suficiente que permita
valorar la cultura e identidad de Yucatan. Los anteriores temas son aspectos relevantes para

abordar en los programas educativos del CAHAD, ya sea desde la perspectiva de equipamiento
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urbano o como espacios para la el conocimiento e identidad de la cultura maya y la valoracion del
patrimonio cultural edificado y no edificado, asi como las diversas actividades artisticas y
culturales a través de las cuales se diversifica la oferta cultural. Por lo tanto, existen varios temas
importantes para abordar por parte de los artistas visuales como son, por ejemplo, el arte popular,
la cultura tradicional, la lengua indigena y las bellas artes.

En lo que respecta a las y los artistas y creadores, el programa estatal de desarrollo sefiala
que, en 2018, en la Red Nacional de Informacion Cultural de la SEDECULTA, se tenian
registrados 164 artistas y 24 grupos artisticos, ubicando a la identidad como uno de los Estados
con mayor numero de artistas (lbid: 182).

Cabe destacar que, aunque se tenia un nimero de artistas y creadores importante, las
licenciaturas del area de las artes atin no contaban con egresados (as) suficientes para apoyar las
actividades artisticas del estado de Yucatan, ademés que el interés de la poblacion actual en
actividades culturales ha disminuido, siendo este un problema importante en el que el CAHAD
podré estudiar las particularidades y plantear propuestas para incidir en el futuro.

Pobreza en Yucatan

Un tema sumamente importante y prioritario de atender en Yucatan, lo constituye la
pobreza. Al respecto el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) que es la institucion que en nuestro pais mide la pobreza, sefiala que, en el afio 2019,
el porcentaje de la poblacion yucateca que se encontraba en condiciones de pobreza era del
alrededor del 40.8% del total, es decir, 900,500 Yucatecos (as) vivian en situaciones de pobreza.

Esto significo que, en 2019, 4 de cada 10 yucatecos presentaba esta condicion social.
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Es relevante sefialar que, aunque la pobreza disminuy6 en el periodo de 2010 a 2016, 6.4%
y se presentaba hasta 2018 una tendencia descendente del porcentaje de poblacion en condiciones
de pobreza, en el contexto actual de la pandemia de la COVID-19, la Secretaria Técnica de
Planeacion y Evaluacion del Gobierno del Estado de Yucatan estimé que 154,00 personas se
habrian agregado a esta situacion debido a la pandemia (Diario de Yucatan, 13 de febrero de 2021).

Mas recientemente, agosto de 2021, el CONEVAL actualiz6 las cifras de la poblacion en
Yucatén en condiciones de pobreza integrando a la poblacion que ha sufrido los impactos de la
pandemia COVID-19. En 2020, el porcentaje de la poblacion en pobreza aumenté propiciado por
la pandemia alcanzando el 49.5% del total de la poblacién yucateca (1,156,900 hab.), es decir, casi
la mitad de la poblacién en Yucatén se encontraba en condiciones de pobreza.

Segun el CONEVAL en 2018 los municipios en los que se registrd un mayor porcentaje de
poblacion en condiciones de pobreza Tahdziu, Chikindzonot, Tixcacalcupul, Mayapéan y Tekom,
siendo que en estos municipios mas del 90% de su poblacién estaba en situaciones de pobrezay,
los municipios en los que se registr6 mayor poblacion en condiciones de pobreza extrema se
encontraban Tahdzil, Tixcacalcupul, Chichimild, Uayma y Chikindzonot, en los cuales la
poblacion en condiciones de pobreza extrema en todos los casos fue del 40% del total municipal.
(CONEVAL,2018).

En el caso de las carencias sociales, en 2020 el CONEVAL reporto estos indices para
Yucatan presentandose un alto de rezago social, lo que significa que nuestro estado presenta
elevados niveles de carencias en rezago educativo (21.8% del total), acceso a los servicios de salud

(24.7% del total), acceso a la seguridad social (49.4% del total), calidad y espacios de la vivienda
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(12.0% del total) acceso a los servicios basicos de la vivienda (34.6% del total) acceso a la
alimentacion nutritiva y de calidad (24.6% del total) (CONEVAL,2018).

Las carencias mencionadas anteriormente, son areas de oportunidad para estudiar, analizar
y realizar propuestas en las diversas asignaturas de los PPEE del CAHAD, como son los talleres
de licenciatura y posgrado, en los que se abordan los problemas relevantes y pertinentes del espacio
habitable, asi como de los asentamientos humanos de Yucatan.

Lo anterior, abre la perspectiva y oportunidad para que los temas de los proyectos de taller
terminal y de otros proyectos que realicen las y los alumnos del CAHAD, prioricen, analicen y
evallen la pertinencia de realizar estudios y proyectos de intervencion en los municipios que se
han sefialado.

Cabe destacar que existen areas donde el alumnado de los PPEE puede desarrollar
proyectos que derivarian en mejores condiciones de vida. Se debe reconocer que el Estado
requiere, no solamente equipamiento de salud y educacion, por mencionar los de mayor necesidad,
sino también requieren crear espacios eficientes y funcionales que puedan brindar a la poblacion,
la conectividad y accesibilidad; esta una tarea necesaria de alumnos (as) y profesores (as) del
CAHAD.

Asi mismo es pertinente también revisar y trabajar en proyectos integrales sociales que
atiendan las necesidades de las regiones en las que se trabajan, siendo estas necesidades: la
vivienda social correctamente planificada, la sustentabilidad de los espacios en los que las personas

conviven y trabajan, el uso adecuado de los recursos y el aprovechamiento de estos, siempre y
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cuando estos temas sean correctamente analizados en todos los aspectos que implica la
sostenibilidad urbana.
Marginalidad

En lo que se refiere al tema de la marginalidad, es importante sefialar que 5 de los 6
municipios de Yucatdn que se catalogaron con baja marginacion forman parte de la zona
metropolitana de Mérida (Gobierno del Estado, 2019:98), lo que significa que, en dichos
municipios, no es un problema relativamente significativo la marginalidad, debido a la dotacion y
las condiciones de los servicios urbanos y a las oportunidades de empleo y salarios que ofrece la
capital del estado. Sin embargo, el 30.6 % de la poblacién de Yucatan, correspondiente a los 100
municipios restantes del Estado y que vive con exclusiones sociales altas y muy altas (Gobierno
del Estado, 2019: 98). Con lo anterior, habria que identificar las diversas areas de oportunidad para
las y los futuros profesionistas de la Arquitectura, el Habitat y las Artes Visuales, para que puedan
desarrollar propuestas de proyectos de intervencién, desde sus &mbitos de actuacién para incidir y
enfrentar las condiciones de marginalidad en los municipios de Yucatan.

Los temas relacionados con las condiciones de las viviendas, las politicas publicas, el
desarrollo de los asentamientos, las dindmicas sociales y la economia, asi como el acceso a
servicios culturales y artisticos, entre otros, serian parte de los contenidos en la que la comunidad
docente y estudiantil del CAHAD podrian desarrollar estudios y propuestas para contribuir con

propuestas académicas que den cuenta y transformen la realidad de la situacién actual en el Estado.
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Acceso a la Vivienda

En cuanto al acceso a las viviendas en Yucatan, de acuerdo a informacion del CONEVAL
en 2016, el 15.8% de la poblacion del estado tenia carencia por calidad y espacios en la vivienda;
esta cifra disminuy6 al 13.6% del total de la poblacion (299,600 hab.) en el afio 2018 y en 2020,
se registro un 12.0%, presentandose una mejoria paulatina en este indicador del estado. El estado
ocupo en 2016, el séptimo lugar entre las entidades federativas con mayor porcentaje de viviendas
que tenian carencia por calidad y espacios en la vivienda.

Adicionalmente en 2018 el 38.4 % del total de la poblacion que habitaba en Yucatan
(848,600 hab.), se encontraba con carencia por acceso a los servicios basicos de la vivienda; esta
cifra era superior a la media nacional del 19.8%, por lo que el estado ocupé el sexto lugar en el
ambito nacional respecto a este indicador de carencia (CONEVAL, op. cit). En 2020, el 34.6% de
la poblacidn yucateca se encontraba con carencia por acceso a los servicios en las viviendas lo que
significd una leve mejoria porcentual en este indicador; de igual forma en nimeros absolutos, las
personas en esta situacion disminuyeron respecto al afio 2018 al registrarse 809, 200 hab., que ain
es una cifra muy significativa de personas con carencias de servicios en sus hogares.

En cuanto a las caracteristicas de vivienda, segun la Encuesta Intercensal realizada por el
INEGI en 2015 sefial6 que existian un total de 565,015 viviendas particulares habitadas en Yucatan
(Encuesta Intercensal INEGI 2015: 14), y en el Censo 2020 se contabilizaron 658,085 viviendas

particulares habitadas (Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2020:14).
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Materiales de las Viviendas

Resultados del Censo de Poblacion y Vivienda de 2020, sefialan que en ese afio se
reportaron 658,085 viviendas particulares habitadas; lo que represent6 un aumento con respecto a
2015, cuando Yucatan se contabilizaron 564,613 viviendas particulares habitadas.

En 2020 el Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI reportd que 1.4% del total de
personas (32,591 hab.) en el estado habitaban en viviendas con materiales de piso de tierra. En
2015 Yucatan ocupo el lugar 22 entre las entidades federativas con mayor porcentaje de viviendas
con piso de tierra. (Gobierno del Estado, 2019:146).

De igual forma, en 2020, el 2.8% de la poblacion habitaba en viviendas con techos de
material endeble, es decir, en viviendas con materiales poco resistentes, cifra superior al 1.6% a
nivel nacional. Yucatan se reporté como el 4 entre los estados del pais con mayor porcentaje de
habitantes en viviendas con techos de material endeble (Ibid:147).

De forma complementaria, en 2015, 3.3% de la poblacidn total habitaba en viviendas con
muros de material endeble, es decir no contaron con materiales como el tabique, ladrillo, block,
piedra, concreto, madera, adobe o de calidad superior; lo anterior significé que Yucatan ocupara
el sexto lugar entre las entidades federativas con mayor porcentaje de poblacion que habita en
viviendas con muros de material endeble (1bid:148).

Lo anterior, permite plantear un area en donde los profesores(as) y alumnos(as) del
CAHAD podrian contribuir con propuestas de intervencion que consideren estudiar y realizar
transformaciones para mejorar las condiciones de las areas habitacionales en los municipios de

Yucatan, atendiendo a las necesidades de una mejor condicion de las viviendas y con los
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conocimientos técnicos se podrian para avanzar en acciones accesibles a la poblacion y sus
condiciones sociales, culturales y econdmicas.
Hacinamiento

El CONEVAL define el hacinamiento como “la saturacion de las personas en los espacios
de la vivienda”, es decir, que el nimero de personas por cuarto, contando la cocina, pero
excluyendo pasillos y barfios, sea menor a 2.5 de aqui que en Yucatan en 2015 el 14.6% de la
poblacidn total del estado vivian hacinadas, es decir, no tuvieron habitaciones suficientes para el
total de habitantes que residian en las viviendas, lo que significé que Yucatan ocupo el quinto lugar
entre los estados con mayor poblacion hacinada en las viviendas (Ibid.: 148-149).

Este tema permite que el estudiantado del CAHAD pueda reflexionar y proponer mejores
respuestas a las condiciones actuales de los nuevos desarrollos habitacionales, relacionando las
caracteristicas socioculturales de la poblacién, con las necesidades espaciales en las viviendas, asi
como las relacionadas con los entornos y espacios publicos.

Servicios en las Viviendas

De acuerdo con el CONEVAL, en 2015, en Yucatan, 1.6% de la poblacion en viviendas no
contd con acceso al agua entubada, ya sea dentro de la vivienda o fuera pero dentro del terreno. El
estado ocupo el lugar 29 entre las entidades con mayor porcentaje de personas en viviendas sin
acceso al agua. (Gobierno del Estado,2019:149). En el Censo 2020, se report6 que el 78.1 % de
las viviendas en Yucatan contaban con agua entubada, 79.4% cuentan con tinaco y 16.8% con

cisterna o aljibe, demostrando que poco mas del 20% de las viviendas en Yucatan, no cuentan con
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acceso directo a agua potable o con un lugar para almacenar dicho liquido, lo cual presenta una
deficiencia en su habitabilidad.

Asimismo, el 13.6% del total de habitantes residentes en viviendas no tenian drenaje
conectado a la red pablica o a la fosa séptica; este dato es notable ya que representa alrededor del
doble reportado en el &mbito nacional. Esto significd que Yucatan ocupaba el quinto lugar entre
los estados con mayor porcentaje de personas en viviendas sin drenaje, y de aqui se infiere que se
utilicen alternativas contaminantes al manto freatico (Ibid:150). En el Censo 2020 el porcentaje se
incremento a pasar a un 17.8% de las viviendas que no contaban con drenaje.

En el 2015, el 0.8% de las viviendas carecia de servicio de electricidad, lo que llevé a
Yucatén a ocupar el octavo lugar entre los estados con mayor déficit de servicio de energia eléctrica
a nivel nacional (Ibid:151). En el Censo 2020, esta cifra disminuy6 a un 0.1 % del total de
viviendas en Yucatan.

Igualmente, el 36.4% de los habitantes en viviendas carecia de chimenea cuando utilizaron
lefla o carbdn para cocinar, lo que representd 22.9 puntos porcentuales arriba del promedio
nacional. Yucatan fue el cuarto estado con mayor porcentaje de poblacion que no empleaba gas
natural o de tuberia, gas de tanque, electricidad y lefia o carb6n con chimenea para cocinar
(Ibid:151).

Estos servicios y sus condiciones en las viviendas permiten identificar que los problemas
que presentan, no solo son por la situacién economica que podrian incidir en los materiales o
estabilidad de las construcciones, sino también con la propuesta de una politica publica y

estrategias para lograr la dotacion de servicios en los municipios que presentan altos indices de
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marginacion. Este campo de accion es competencia de las y los profesionales que se forman en el
CAHAD, quienes pueden realizar propuestas para subsanar las deficiencias, tanto en la dotacién
de los servicios como en la mejora de las condiciones de las viviendas.
Poblacién Indigena

De acuerdo a la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI),
(citado en Gobierno del Estado, 2019) en 2015, la poblacion indigena de Yucatan represento el
50.2% del total de la poblacion total, con lo que Yucatan ocupd el primer lugar entre los estados
del pais con mayor porcentaje de poblacion indigena en relacién al total de su poblacién (Gobierno
del Estado, 2019:127).

Segun datos de la Encuesta Intercensal 2015, del total de 565,015 viviendas particulares
habitadas en el estado, 45.6% fueron viviendas particulares habitadas por la poblacién indigena.
Yucatan se encontrd en la primera posicion de las entidades con mayor proporcion de viviendas

habitadas por esta poblacién (Gobierno del Estado, 2019:132).

El piso de tierra es un indicador de precariedad de la vivienda (INEGI, 2015). Del total de
viviendas particulares habitadas con piso de tierra en la entidad, 84.3% pertenecieron a la
poblacién indigena, cifra 4.2 puntos porcentuales menor a los registrados en 2005. A pesar de la
disminucion de la cifra, Yucatan siguié permaneciendo en el primer puesto, entre las entidades
con mayor proporcion de viviendas indigenas con piso de tierra en el pais. (Gobierno del Estado,

2019:132).
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De igual manera, 79.3% de viviendas particulares habitadas en el estado que no disponen
de electricidad fueron indigenas, representando un incremento de 13.4 puntos porcentuales con
referencia a 2010. Esta cifra colocd a la entidad nuevamente como el nimero uno entre las
entidades con mayor porcentaje de viviendas particulares indigenas que no disponen de
electricidad. (Gobierno del Estado, 2019:132).

En cuanto al total de las viviendas que no disponen de agua entubada en el estado, 64.1%
correspondieron a viviendas indigenas, incrementandose esta cifra en 5.6 puntos porcentuales en
el periodo de 2010 a 2015. Entre las entidades que reportaron las mayores diferencias entre las
viviendas indigenas y no indigenas que no cuentan con agua entubada, Yucatan ocupo0 el primer
lugar. (Gobierno del Estado, 2019:133).

En 2015, las viviendas particulares habitadas por personas indigenas que no contaron con
servicios de drenaje fueron 79.1%, es decir, 4 de 5 viviendas que no tienen drenaje corresponde a
poblacion indigena de Yucatan. Con base en este resultado, Yucatan se encontr6 en primer lugar
de las entidades con mayor porcentaje de viviendas indigenas sin drenaje. (Gobierno del Estado,
2019:133).

En ese mismo contexto, 82.5% de las viviendas en el estado que cocinan con lefia o carbon
son indigenas, cifra 47.8 puntos porcentuales mayor al promedio nacional. El dato colocd a
Yucatan en primer lugar, como el estado con mayor nimero de viviendas indigenas que utilizan la
lefia 0 el carbon para cocinar. (Gobierno del Estado, 2019:133).

De manera dramatica las viviendas indigenas en Yucatan que no cuentan con agua

entubada, con drenaje y que cocina con carbon invariablemente se encuentran en primer lugar, lo
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cual habla de la importancia de las intervenciones de los servicios de la vivienda indigena en
nuestro estado. Tomando en cuenta que méas del 45% de las viviendas estan habitadas por
poblacion indigena y que el 50% de la poblacion en Yucatéan es indigena, es importante atender a
las necesidades particulares de este grupo de poblacion, para definir los criterios y las condiciones
de las viviendas que se requieren, asi como también el reconocimiento de sus necesidades en los
asentamientos de Yucatan, en cuanto a la dotacion de servicios de infraestructura y equipamiento,
movilidad y accesibilidad.

En lo que se refiere a la poblacion analfabeta, el 87.6% de la poblacion que es analfabeta
es indigena y nuevamente el estado de Yucatan es la que tiene el mayor porcentaje de poblacién
con estas caracteristicas, el 75.9 % de la poblacion de 15 afios 0 mas con primaria incompleta en
el estado la conformaba la poblacién indigena con 59.3 puntos porcentuales por encima del
promedio nacional. (Gobierno del Estado, 2019:131).

La poblacion ocupada con menos de un salario minimo en Yucatan fue de 69.5% que
corresponde a la poblacion indigena posicionando a la entidad en el primer puesto entre las
entidades federativas donde la mayor parte de la poblacién con menores ingresos pertenece a la
poblacion indigena. (Gobierno del Estado, 2019: 131).

Lengua Indigena

Se estima que en 2015 en Yucatan 575,763 personas hablaban alguna lengua indigena
(fundamentalmente maya). Este dato significé que la proporcién de los habitantes de lengua
indigena con relacién al total de la poblacion, se redujo al 28.9% del total (Ibid.). Yucatan se ubicd

como el segundo estado con mayor porcentaje de personas que hablan lengua indigena.
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Contaminacion del Agua

En cuanto al sistema karstico la principal fuente de contaminacion en el estado proviene de
aguas residuales domeésticas, municipales y agropecuarias; lo anterior es ocasionado porque en
Y ucatén unicamente se trat6 2.1% de aguas residuales, cifra que es sensiblemente menor a la media
nacional que fue del 43.4%, situdndose Yucatan en el Gltimo lugar nacional en el tema de
tratamiento de agua residuales (Ibid:232).

El porcentaje de agua suministrada y desinfectada para consumo humano en litros por
segundo para el estado, en 2015 fue de 85.5%, con lo que Yucatan de situd en el penultimo lugar
nacional y por debajo del promedio nacional de 97.3% (Ibid:234). Esto habla del reto y suministro
y desinfecciobn de agua para para consumo humano, particularmente en el caso de los
asentamientos rurales.

Salud

El Gobierno del Estado de Yucatan sefialaba que “Los escasos mecanismos de prevencion
con enfoque de inclusion social y la cobertura insuficiente del servicio estatal de salud en los
municipios y comunidades mas rezagadas del estado han ocasionado una alta incidencia de
enfermedades y que la salud pablica sea ineficiente para el bienestar social de la poblacion”
(Gobierno del Estado, 2019:101).

En 2016, en Yucatan el 14.4% del total de la poblacion carecia de acceso a los servicios de
salud, lo que significo que el estado fuera el nimero 15 entre las entidades con mayor carencia por

acceso a los servicios de salud en el pais (Ibid:101).
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Yucatan fue el estado del pais en “primer lugar con mayor incidencia de enfermedades
relacionadas con tumores (neoplasias), tercer lugar en malformaciones congénitas deformidades y
anomalias cromosémicas y sexto lugar en traumatismos, envenenamientos y algunas otras
consecuencias de causas externas” (Ibid:110). Asimismo, las enfermedades endocrinas,
nutricionales y metabdlicas, ubicaron a Yucatan en el lugar 31 en el ambito nacional.

Del total de las enfermedades reportadas el 52.7% del total fueron enfermedades
respiratorias agudas, (enfermedades que afectan oidos, nariz, garganta y pulmones). En segundo
lugar, de incidencia se encontraban las infecciones intestinales (1bid).

Obesidad

De acuerdo a informacion de 2017, la tasa de obesidad, fue de 982.3 por cada 100,000
habitantes, lo que significa que Yucatan ocup0 el primer lugar nacional entre los estados con mayor
tasa de casos de obesidad (Ibid:111). Aqui la importancia y relevancia de las posibles estrategias
que la Organizacion Mundial de la Salud ha sefialado para enfrentar esta enfermedad y el papel
que pueden desempefiar los espacios publicos, las vialidades peatonales y ciclovias como un
elemento que posibilita el ejercicio de las personas para enfrentar la obesidad.

Mortalidad

Yucatan ocupaba el sexto lugar entre los estados del pais con mayor tasa de mortalidad
general, registrando una tasa de mortalidad de 602.3 por cada 100,000 hab. (lbid:102).
Desagregando esta informacion, Yucatan ocupo el quinto lugar entre las entidades con mayor tasa

de mortalidad por cancer cervicouterino (14.4 defunciones por cada 100,000 mujeres).
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Asimismo, se registrd una tasa de 11.9 fallecimientos de nifios menores de 5 afios por cada
1,000 nacidos vivos para Yucatén, situdndose el estado en el lugar 24 entre las entidades con mayor
tasa de mortalidad infantil.

Por el contrario, en lo que se refiere a la tasa de Enfermedades Diarreicas Agudas (EDA’S),
en 2017, se registraron 13.9 defunciones por cada 5,000 nifios menores de 5 afios, ubicAndose
Yucatan como el segundo estado del pais con mayor Tasa de Defunciones en Menores de 5 afios
por Enfermedades Diarreicas Agudas (1bid:116).

La anterior informacion representa la importancia que tiene en el ambito de los
asentamientos rurales yucatecos la carencia de agua potable entubada y falta de drenaje y el
impacto de estos déficits en la tasa de mortalidad de los nifios menores de 5 afios. De aqui la
relevancia de realizar estudios especificos en los diversos municipios yucatecos y sus poblaciones
para entender las particularidades de estos problemas y contribuir a disefiar proyectos que avancen
en enfrentar estas necesidades prioritarias de los asentamientos humanos.

Acceso a Alimentacién y Desnutricién

En el caso del hambre en 2016 se contaba con 19.3 % del total de la poblacion en situacion
de carencia por acceso a la alimentacion, lo que representa una variacién negativa de 3.1% con
relacién a lo obtenido en 2008 cuando la carencia era de 16.2%, y Yucatan fue el estado 19 con
mayor porcentaje de carencia por acceso a la alimentacion (lbid:121).

Asimismo, el 37% del total de la poblacion del estado se encontré en condiciones de
inseguridad alimentaria ocupando Yucatan el lugar 31 entre los estados con mayor porcentaje de

inseguridad alimentaria severa (lbid.).
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En 2017 se registraron 2,672 casos de desnutricidn, con una tasa de desnutricion severa de
8.2 casos por cada 100,000 hab. Esta informacion ubicé a Yucatan como el 5 estado con mayor
Tasa de Desnutricion Severa (Ibid.:123).

De lo anterior, se desprende también las posibilidades de implementar acciones especificas
en los asentamientos humanos orientadas a enfrentar el tema de acceso a la alimentacion como la
promocion de huertos y cultivos de traspatio, el cual se realiza en diversas localidades rurales, lo
que podré impactar positivamente en mejores condiciones alimentarias en poblaciones, tanto en
las areas urbanas, como en las rurales.

Cultura

Yucatan cuenta con una extensa infraestructura cultural principalmente en lo que se refiere
a galerias (tercer lugar nacional con 1.9 galerias por cada 100,000 hab.) y centros culturales (cuarto
lugar nacional con 2.7 por cada 100,000 hab.) entre los estados con mayor equipamiento cultural
por habitantes (1bid:170).

Segun informacién del Gobierno del Estado (2019), a pesar de la oferta cultural, el
porcentaje de personas que acudio al menos una vez a una presentacion de danza fue del 4.7% y
el porcentaje de la poblacion que asistio a una presentacion de artes plastica fue del 1.3% del total

de la poblacion estatal (1bid:165).
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Infraestructura Cultural

El Plan Estatal de Yucatan sefiala que, de acuerdo a datos del SIC (Secretaria de Cultura,
2018), Yucatan ocupd el lugar 9 nacional en cuanto al indice de Recursos Culturales con un 44.8
puntos, siendo el promedio nacional de33.4 puntos (Ibid:170).

Yucatan mostr6 una restringida infraestructura cultural en lo que toca a auditorios, (0.59
por cada 100,000 hab.) situandose en el lugar 20 nacional (ibid.).

Por el contrario, en cuanto a bibliotecas, segun la Secretaria de Cultura en 2018, se
registraron 0.76 bibliotecas por cada 10,000 ha, situdndose en el 16 entre los estados con mayor
tasa de bibliotecas por habitantes (Ibid.).

Arte

El diagndstico del Gobierno del Estado sostiene que “la expresion y manifestacion del arte
encuentra sus limitaciones en la falta de espacios y apoyos, la baja rentabilidad en la creacién de
producciones artisticas, asi como en la baja valorizacion del costo de su creacion” (Ibid:169).

Asimismo, la Red Nacional de Informacién Cultural (2018), sefiala que en Yucatan existian
8.5 artistas y grupos artisticos registrados por cada 100,000 hab., ubicandose Yucatan en el quinto
lugar nacional. Sinaloa que fue el estado que ocupo el primer lugar, reporto un indice de 21.7
artistas y grupos por cada 100,000 hab. (1bid:180).

Educacion Artisticay Cultural

En Yucatan la tasa de matricula en artes de educacion superior (incluyendo posgrado) fue

de 100.1 por cada 100,000 hab. (ANUIES, Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones

de Educacion Superior, citado en Gobierno del Estado, 2019:184) de aqui se plantea que “la
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UADY

insuficiente educacion artistica, asi como la fuerte presion social y familiar ocasionan un limitado
interés de la poblacion en la ensefianza artistica y cultural, formal, informal, escolarizada y no
escolarizada” (Ibid:184).

Educacién Artistica

De acuerdo con la Secretaria de Educacion de Yucatan en 2018 el 60% (1,634 escuelas) de
las 2,724 escuelas de educacién basica del estado contaban con servicios pedagodgicos de
educacion artistica (Ibid:184).

En cuanto al porcentaje de estudiantes de educacion superior a nivel licenciatura inscritos
en arte, Yucatan represento el 2.1% de la matricula nacional (los tres primeros estados del pais
nacional, fueron la Ciudad de México con 23.1%, el Estado de México con 11.6% y Jalisco con
10.3% respectivamente). Yucatan fue el noveno lugar de los estados con mayor matricula de
estudiantes en arte con 100.08 por cada 100,000 hab. (Ibid:186).

Este documento establece como meta al afio 2030 lograr una tasa de cobertura en educacion
superior de 42.50% Yy alcanzar un 54% de matricula inscrita en programas que pertenecen al Padron
Nacional de Programas Educativos de Calidad en el sub eje Educacion Superior y ensefianza
cientifica y técnica que se encuentra en el Eje Transversal Innovacion, conocimiento y Tecnologia.
Para ello plantea dos objetivos que son: 1. incrementar la formacion de capital humano con
competencias y habilidades productivas y técnicas 2. Mejorar la calidad de la educacién superior
en el estado. Dentro de las estrategias planteadas para lograr estos objetivos se encuentran:

e Vincular de manera sostenible y permanente el sector productivo con el educativo para

satisfacer la demanda actual y emergente de capital humano de las empresas.
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e Impulsar de manera sostenible e inclusiva la formacion temprana de la ciencia.

e Mejorar de manera permanente y sostenible la calidad de los posgrados.

e Fortalecer de manera sostenible e inclusiva la eficiencia terminal de los estudiantes de

educacion superior.

El Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024, reconoce que los principales problemas de los
asentamientos humanos en el estado estan asociados a desigualdades en temas como movilidad,
densidad poblacional, servicios urbanos, crecimiento econdémico, acceso a la educacion y medio
ambiente. De aqui que se proponga “Impulsar un esquema de ordenamiento territorial de los

asentamientos humanos que favorezca el desarrollo sostenible de las ciudades y comunidades”

(Gobierno del Estado de Yucatan, 2019:428).

Conclusiones

A partir de lo antes expuesto resulta contundente que existen diversos problemas que son
prioritarios enfrentar y resolver: los asentamientos precarios, carencia de vivienda, el reto de la
dotacion de servicios urbanos, la inequidad y exclusion, pobreza urbana, el cambio climético y la
conservacion del patrimonio, entre otros.

Para enfrentar estos problemas y desafios es imperativa la actuacion de profesionales con
nuevos enfoques, perspectivas de vanguardia, una sélida formacion y posicionamientos
ideoldgicos que posibiliten abordar y disefiar alternativas de solucion, ofreciendo respuestas

transformadoras que contribuyan con el desarrollo sostenible de nuestro estado y pais.
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Igualmente, se requiere procurar y promover acciones que permitan la promocién de
acciones sostenibles en ciudades y asentamientos humanos; solo asi se podra aspirar a que los
espacios que habitamos sean sostenibles, econdmicamente productivos, resilientes, seguros y
justos, dentro de marcos de respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Por tanto, es imprescindible que las y los profesionales egresados del CAHAD trabajen
colaborativamente, a partir del reconocimiento de sus fortalezas y capacidades de transformacion,
sumando esfuerzos con actores clave con el propésito de incidir positivamente en la resolucion de
problemaéticas identificadas en ambitos territoriales, arquitectonicos y de la cultura y las artes,
proponiendo intervenciones espacial y socialmente integradoras, inclusivas, equitativas, centradas

en la gente y respetuosas con los contextos ambientales, sociales e historicos donde se inserten.
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Apartado Dos. Situacion Actual. Fortalezas y Retos

Situacion Actual

El Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio de la UADY es una dependencia de
educacion superior reconocida por la calidad de sus Programas Educativos (PE) y la solida
formacion integral de sus egresados y egresadas.

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados relevantes obtenidos por la
comunidad universitaria de la Dependencia en el marco de los cuatro Ejes Estratégicos del Plan de

Desarrollo Institucional 2019-2030.

Eje Estratégico 1. Educacion Integral de Calidad

La Facultad de Arquitectura de la Universidad Autonoma de Yucatan cuenta con 3
programas de licenciatura y 4 de posgrado. La licenciatura mas antigua la de Arquitectura, que
inicid su funcionamiento en el afio de 1973 con la actualizacién de su modelo educativo al MEFI
en el afio 2010; la Licenciatura en Disefio del Hébitat entr6 en funcionamiento en 2005 y la
Licenciatura en Artes Visuales en 2006. Con relacion a los programas de posgrado, la Maestria en
Arquitectura inicia en 1985 y las Maestrias en Disefio Urbano y Conservacion del Patrimonio
Arquitectonico inician en 2014, al igual que el Doctorado Interinstitucional en Ciencias del
Habitat.

Estos 7 programas educativos de licenciatura y posgrado, cuentan con un estudiantado de

1,275 alumnos y alumnas en el ciclo 2020-2021. Esta matricula se ha ido incrementando en cada
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ciclo escolar, como se puede apreciar en la tabla 1, principalmente en los programas de

licenciatura, a los cuales les corresponde el 97% de la matricula total (Tabla 1).

Tabla 1

Matricula del CAHAD del ciclo escolar 2016 - 2017 al 2020 — 2021

Arquitectura

Ciclo

2016 - 2017

759

755

Ciclo

2017 - 2018

751 730

Ciclo
2018 - 2019

741 749

Ciclo

2019 - 2020

762

785

780

Disefio del
Habitat

191

198

199 197

207 203

211

204

212

Artes Visuales

225

216

221 235

227 243

253

248

247

Maestria en

Arquitectura

Maestria en

Disefio Urbano

11 11

11

11

14

Maestria en
Conservacion del
Patrimonio

Arquitectonico

11

11

11 11

15 15

15

15

11

Doctorado
Interinstitucional
en Ciencias del
Habitat
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Tabla 2

Matricula total del CAHAD del ciclo escolar 2016 - 2017 al 2020 - 2021

Ciclo

2016 - 2017

Ciclo

2017 - 2018

Ciclo
2018 - 2019

Ciclo
2019 - 2020

Ciclo
2020 - 2021

Licenciatura 1169 1182 1204 1231 1239
Posgrado 29 29 56 36 36
Total 1198 1211 1260 1267 1275

* La matricula total del ciclo escolar 2020-2021 corresponde al primer semestre.

Programas Educativos de Licenciatura. Los programas educativos de licenciatura del

Campus Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio son 3y, se han mantenido desde el periodo 2016; v,
cuentan con reconocimiento de calidad, el Gltimo Plan de Estudios en obtener su reconocimiento
fue la Licenciatura en Artes Visuales, a principio de 2021.

Tabla 3

Ndmero de Programas Educativos de Licenciatura del CAHAD del ciclo escolar 2016-2017 al
2020-2021

’ 2016-2017 ‘ 2017-2018 ‘ 2018-2019 ‘ 2019-2020 ‘ 2020-2021

Numero de Programas

Educativos de Licenciatura

Tabla 4
Programas Educativos de Licenciatura del CAHAD en el ciclo escolar 2020 — 2021

o ) Reconocimiento de calidad
Reconocimiento de calidad

Nombre del PE internacional

(Sl o NO)
(S o NO)
Arquitectura Si No
Disefio del Habitat Si No
Artes Visuales Si No

47



Los 3 programas de licenciatura estan reconocidos por organismos acreditadores
nacionales, la Licenciatura en Arquitectura y la Licenciatura en Disefio del Habitat, tienen el
reconocimiento de la Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas del
Espacio Habitable A.C. (ANPADEH), en su 3er y 2do ciclo respectivamente; y la Licenciatura en
Artes Visuales, en enero de 2021 obtuvo su reconocimiento del Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior de las Artes A.C. (CAESA), teniendo como un &rea de oportunidad el
reconocimiento de acreditadores a nivel internacional. Por ello, se puede enunciar que el 100% del
estudiantado de los programas de licenciatura cursan un programa educativo de calidad.

Tabla 5

Programas Educativos de Licenciatura reconocidos por su calidad del CAHAD del ciclo escolar
2017-2018 al 2020-2021

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Programa Educativo 3 3 3 3

Programa Educativo de Calidad (PEC) S/ID 2 2 3

% PEC S/ID 66.7 66.7 100
Tabla 6

Matricula de los Programas Educativos de Licenciatura reconocidos por su calidad del CAHAD
del ciclo escolar 2017-2018 al 2020-2021

2017 - 2018 2018 — 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Matricula 1171 1162 1175 1195 1226 1237 1239
Matricula en PEC 950 927 048 952 973 989 1239
% de Matricula en
PEC 81.12 | 79.77 | 80.68 | 79.66 | 79.36 | 79.95 100
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Los programas educativos de Licenciatura del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y
Disefio no cuentan con la doble titulacion, asi como tampoco cuentan con el reconocimiento por
parte de instituciones extranjeras, por lo que se considera que estos temas son un area de
oportunidad a desarrollar en el mediano plazo.

Los programas educativos de posgrado con los que cuenta el Campus de Arquitectura,
Habitat, Arte y Disefio son 4, 3 maestrias y 1 doctorado; 2 de las maestrias tienen perfiles
profesionalizantes y la Maestria en Arquitectura y el Doctorado Interinstitucional en Ciencias del
Haébitat tienen el perfil de investigacion.

Tabla 7

Ndamero de Programas Educativos de Posgrado del CAHAD del ciclo escolar 2016-2017 al 2020-
2021

‘2016-2017 ‘2017-2018 ‘2018-2019 ‘2019-2020 ‘2020-2021

Numero de Programas

Educativos de Posgrado

Tabla 8
Programas Educativos de Posgrado del CAHAD en el ciclo escolar 2020 — 2021
Reconocimiento de calidad | Reconocimiento de calidad

Nombre del PEP nacional internacional
(S1 o NO) (S o NO)
Maestria en Arquitectura Si No
Maestria en Disefio Urbano Si No
Maestria en Conservacion del )
) ) N Si No
Patrimonio Arquitectonico
Doctorado Interinstitucional en )
Si No

Ciencias del Habitat
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Los programas educativos de posgrado no cuentan con la doble titulacién, asi como
tampoco son impartidos por instituciones extranjera, por lo que es un area de oportunidad para
trabajar en el mediano y largo plazo.

Los 4 programas de posgrado cuentan con el reconocimiento del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYyYT, la Maestria en Arquitectura en el nivel de
“Consolidado” y las Maestrias en Disefio Urbano y Conservacion del Patrimonio Arquitectonico,

asi como el Doctorado Interinstitucional en Ciencias del Habitat tienen el nivel de “en desarrollo™.

Tabla 9
Ndmero de Programas Educativos de Calidad de Posgrado en el PNPC del CAHAD 2017 a 2020
2017 2018 2019 2020
Programas Educativos de
4 4 4 4
Posgrado (PEP)
PEP en el Programa Nacional de
) 4 4 4 4
Posgrados de Calidad
PEP en el Padron Nacional de
1 1 1 1
Posgrado
PEP en el Programa de Fomento
) 3 3 3 3
a la Calidad

El Programa Institucional de Inglés tiene como objetivo principal el ofrecer al alumnado
de licenciatura la posibilidad de adquirir las competencias necesarias para la lectura, comprension
y comunicacion en el idioma inglés tal como lo exige la reglamentacion universitaria tanto para
las y los alumnos del MEyA como los del MEFI, por ello, que el personal designado para el

CAHAD, por parte del Centro Institucional de Lenguas (CIL), mantiene cursos regulares e
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intersemestrales para que el estudiantado del Campus puedan cursar los niveles que requieren para
comprobar el dominio de la lengua en el nivel intermedio 2 (350 puntos-nivel B1 de acuerdo al
Marco comun Europeo de Referencia).

Tabla 10

Ndamero de alumnos (as) que cursaron el Programa Institucional de inglés del CAHAD de 2017 a
2020

2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Inter-
Ene- | Inter- | Ago- | Ene- | Inter- | Ago- | Ene- | Inter- | Ago- | Ene- Ago-
curso
may | curso | dic | may | curso | dic | may | curso | dic | may dic

238 68 216 | 292 54 277 | 270 77 293 | 310 | 105 56

Con relacién a las asignaturas que se imparten en las licenciaturas y que se enmarcan en el
Programa Institucional de Cultura para el Desarrollo, desde el ciclo 2017 se comenz6 impartiendo
2 talleres y actualmente se imparten 2 asignaturas dentro de los PPEE del Campus.

Tabla 11

Numero de asignaturas y talleres del Programa Institucional de Cultura para el Desarrollo en el
CAHAD de 2017a 2020

‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Asignaturas 0 0 2 2
Talleres 2 2 0 0




El CAHAD desde el 2017 ha impartido asignaturas alineadas al Programa Institucional de
Desarrollo de Emprendimiento, en el ciclo 2020 se impartieron 3 asignaturas.
Tabla 12

Numero de asignaturas del Programa Institucional de Desarrollo de Emprendimientos en el
CAHAD de 2017 a 2020

Asignaturas 2 semestrales 2 semestrales 2 semestrales 3 semestrales

Con relacidn a las asignaturas que se alinean con el Programa Institucional de Igualdad de
Género que se imparten en las licenciaturas se comenzé con una asignatura en el ciclo 2017 y dos

en el ciclo 2020 dentro de los PPEE del Campus.

Tabla 13
Ndmero de asignaturas del Programa Institucional de Igualdad de Género en el CAHAD de 2017
a 2020

Asignaturas 1 1 1 2

En el CAHAD desde el 2017 se han impartido 4 asignaturas al semestre, alineadas al
Programa Institucional de Estudios del Pueblo y la Cultura Maya, como parte de los PPEE de
licenciatura.

Tabla 14

Ndamero de asignaturas del Programa Institucional de Estudios del Pueblo y la Cultura Maya en
el CAHAD de 2017 a 2020

Asignaturas 4 semestrales 4 semestrales 4 semestrales 4 semestrales
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En los PPEE de licenciatura del CAHAD no se cuenta con asignaturas o talleres que se
impartan en el marco del Programa Institucional de Cultura y Deporte, como parte de la oferta de
asignaturas libres que el estudiantado del Campus puede cursar, esta es un area de oportunidad
que se debe considerar en la actualizacion de los PPEE de licenciatura.

La Licenciatura en Arquitectura es el Unico programa educativo del CAHAD que cuenta
con la modalidad de titulacion por medio del Examen General para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL), esta es una opcion que un pequefio porcentaje de las y los egresados considera, en el afio
2020 el 33% de las personas que aprobaron el examen lo hicieron con el reconocimiento de

sobresaliente.

gsgﬁal;os del Examen General de Egreso de Licenciatura del CAHAD 2017 a 2020
PE ‘ Resultado EGEL 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Total de sustentantes 32 11 20 6
TDSS 6 1 6 2
Arquitectura | TDS 2 2 5 1
% TDSS 19 9 30 33
% TDS 6 18 25 17
Total de sustentantes 32 11 20 6
Total TDSSy TDS 8 3 11 3
% TDSS y TDS 25 27 55 50

TDSS = Estudiantes con Testimonio de Desempefio Sobresaliente
TDS = Estudiantes con Testimonio de Desempefio Satisfactorio
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Del estudiantado de la Licenciatura en Arquitectura que optaron por titularse por el examen
EGEL del CENEVAL, ninguno ha obtenido el premio al Desempefio de excelencia del EGEL, ya
que desde el 2017 y hasta el 2020 el porcentaje de las y los estudiantes que consideran esta
modalidad ha ido decreciendo.

Por ello, la Licenciatura en Arquitectura no ha aparecido en el Padrén de Programas de
Licenciatura de alto rendimiento académico del EGEL. Esto es un area que se tiene que considerar,
a partir de la alineacion de esta modalidad, con el modelo educativo de formacion integral (MEFI)
que estructura el PE de la Licenciatura en Arquitectura.

Las becas que se han ofrecido a al estudiantado del Campus, para apoyarlos en su
formacién académica ha tenido cambios desde el ciclo 2017-2018, ya que se tenia una mayor
oferta de becas por parte de la federacion, del Gobierno del Estado y de instituciones privadas,
pero en el ciclo 2020-2021 podemos observar que las becas particulares no se dieron y desde el
2018 dejaron de ofertarse, mientras que las becas que ofrecia el Gobierno del Estado han
disminuido significativamente; por ello, la Universidad ha apoyado a mas estudiantes con el
incremento de las becas que ofrece y aunque no suple a las ofertadas por el Gobierno en el pasado,
si ha sido un apoyo a las y los estudiantes del CAHAD para su permanencia en los programas

educativos.
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Tabla 16
Becas del CAHAD del ciclo 2017-2018 al ciclo 2020-2021.

Tipo de becas 2017 - 2018 2018-2019 2019 - 2020 2020 - 2021
UADY 31 55 47 68
Beca Federal 246 162 158 72
Beca Estatal 128 113 0 6
Beca particular 3 0 0 0
Total 408 330 205 146

El Servicio Social es una retribucion del estudiante hacia la comunidad que con sus
impuestos fomenta el proceso educativo del estudiantado de instituciones publicas, por lo que
todos (as) los alumnos de los PPEE de licenciatura del Campus deben de realizarlo en alguna
dependencia o institucion publica, esta constante se puede apreciar en la siguiente tabla, en donde

se puede ver el numero de estudiantes que son asignados a estas actividades.

Tabla 17
Estudiantes que realizaron servicio social del CAHAD del ciclo 2017-2018 al ciclo 2020-2021.
2017 - 2018 2018-2019 2019-2020 2020 - 2021
Asignaciones 162 149 171 166
Liberaciones 155 158 140 99

El Programa Institucional de Tutorias del Campus se establece con el nimero de
Profesores de Tiempo Completo y la matricula de estudiantes de cada ciclo escolar, esta relacion
se mantenido en una constante, en donde la matricula de estudiantes tiene un incremento gradual

a partir de las y los alumnos que son admitidos en cada promocién, mientras que el nimero de
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profesores (as) tutores se ha mantenido a partir de que no se ha ofertado contrataciones de
Profesores de Tiempo Completo. Esta situacion ha propiciado que la estrategia para la asignacion
de tutores sea que el estudiantado de primer ingreso y los que estén en situaciones de riesgo sean

los primeros en considerarse a los profesores (as) que tienen en promedio entre 15 y 25 tutorados.

Tabla 18
Ndamero de estudiantes y tutores en el Programa Institucional de Tutorias del CAHAD del ciclo
2017-2018 al ciclo 2020-2021

2017 - 2018 2018-2019 2019-2020 2020 - 2021
Ago-dic | Ene-jul | Ago-dic | Ene-jul | Ago-dic | Ene-jul | Ago-dic | Ene-jul
Estudiantes - 823 823 954 960 930 1143 1143
Tutores 37 40 40 39 39 39 39 39

Nota: Tutores PTC

La movilidad estudiantil de licenciatura evidencia un nimero mayor de estudiantes de
instituciones nacionales e internacionales que han realizado estancias en el Campus, en
comparacion con los estudiantes del CAHAD que han cursado asignaturas en otras IES, esto en
consideracién a que no pueden acceder a apoyos para realizar su movilidad; esta tendencia se
puede ver en los afios 2017, 2018 y 2019, pero en el 2020, por la situacién de la pandemia, se vio

una disminucion de la movilidad por las restricciones a nivel mundial.
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Tabla 19
Movilidad estudiantil nacional del CAHAD de 2017 a 2020

‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Estudiantes de otras IES en UADY 54 37 58 9
Estudiantes UADY en otras IES 14 11 18 4
Tabla 20
Movilidad estudiantil internacional del CAHAD de 2017 a 2020
‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Estudiantes de otras IES en UADY 47 37 24 17
Estudiantes UADY en otras IES 17 20 13 8

Las Academias son el espacio del trabajo colegiado entre el profesorado de los diversos

programas educativos de licenciatura, en los cuales se puede trabajar con los pares para la

definicion de temas relacionados con la actualizacion y elaboracion de los temas y bibliografias

de las planeaciones didacticas, plantear estrategias de ensefianza-aprendizaje, entre otros temas.

Como se puede ver en la tabla 21, la Licenciatura en Arquitectura cuenta con 6 grupos de

academias, la Licenciatura en Disefio del Habitat y la Licenciatura en Artes Visuales cuentan con

3 academias cada una, que estan organizados de acuerdo a las areas de conocimiento o las

asignaturas afines, y de acuerdo al grupo de profesores (as) de cada licenciatura.




Tabla 21
Academias vigentes del CAHAD ciclo 2020- 2021

‘ Nombres de las academias

e Anadlisis Critico de la arquitectura y el urbanismo
e Administracion y Gestion

Del PE Licenciatura en e Arquitectura, Disefio y Herramientas
Arquitectura e Tecnologia y Medio Ambiente

e Talleres de Proyectos

e Talleres Terminales

) _ e Primer nivel
Del PE Licenciatura en

oL L e Tecnologia
Disefio del Habitat

e Disefio Desarrollo y Gestion

e Fundamentacion e Investigacion
Del PE Licenciatura en
e Creacion
Artes Visuales
e Gestion

Eje Estratégico 2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento Pertinente y
Relevante

El nimero de profesoras/es de tiempo completo del CAHAD, como se observa en la
grafica, ha disminuido entre 2017 y 2020, pas6 de 33 PTCs a 28. Esto es principalmente porque
algunas/os profesoras/es en afos recientes se han jubilado lo que ha ocasionado este descenso en

los indicadores.
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Tabla 22
Grado de estudios de PTC del CAHAD de 2017 a 2020
Grado de estudios

Licenciatura 9 9 7 6

Especialidad 0 0 0 0

Maestria 14 13 12 12

Doctorado 10 9 10 10

Total 33 31 29 28
Tabla 23

PTC del CAHAD por Programa Educativo en 2020

Programa Educativo

Hombres Mujeres
Arquitectura 47 24
Disefio del Habitat 23 8
Artes Visuales 21 13
Subtotales 91 45
Total 136
Tabla 24

Grado académico de PTC por Programa Educativo de Licenciatura en el ciclo escolar 2020-2021

Grado _ Disefio del ;
_ Arquitectura . Artes Visuales Totales
Académico Habitat
Licenciatura 30 15 29 74
Maestria 27 11 6 44
Doctorado 13 5 0 18
Total 70 31 35 136
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El numero de profesoras/es de tiempo completo que tienen perfil PRODEP en 2020 es de
12, como se observa en la gréfica, este numero ha ido en decremento, debiéndose esta situacion a
que PTCs en fechas recientes se han jubilado.

Tabla 25
Profesorado de Tiempo Completo con reconocimiento del Perfil PRODEP del CAHAD 2017-2020

PTC con Perfil
PRODEP

14 13 12 12

Como se observa en la tabla 26, el nimero de PTCs que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), en el nivel 1l se ha mantenido constante en los Ultimos 4 afios, mientras que
en el nivel | ha decrecido este nimero, es importante sefialar que se tiene 1 Candidato en 2019,

que en 2020 alcanza el nivel I en el SNI, con lo que se obtiene la cifra de 7.

Tabla 26
Numero de PTC del CAHAD en el SNI de 2017 a 2020
SNI ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020

Nivel Il 0 0 0 0
Nivel II 2 2 2 2
Nivel | 6 4 4 5
Candidato 0 0 1 0
Total 8 6 7 7
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Tabla 27
PTC en el SNI y con Perfil PRODEP por Programa Educativo en 2020

_ ) Disefio del Artes
Reconocimiento Arquitectura Totales

Habitat WARIEIES

PTC con reconocimiento en el SNI 6 1 0 7

PTC con reconocimiento de Perfil
Deseable PRODEP

10 2 0 12

El nimero de Cuerpos Académicos en el CAHAD se ha mantenido en 3 en los 4 afios
informados, cabe destacar que en 2019 se logré que 1 CA incrementara su nivel de acreditacion
pasando de “en formacion” a “en consolidacion”. Asi mismo al menos un cuerpo académico se ha
mantenido en los ultimos afios en su nivel “en consolidacion”. No se tienen grupos de

investigacion.

Tabla 28
Cuerpos Académicos del CAHAD de 2017 a 2020

CAC 1 1 0 0
CAEC 1 2 3 3
CAEF 1 0 0 0
Total CA 3 3 3 3

CAC: Cuerpos Académicos Consolidados.
CAEC: Cuerpos Académicos en Consolidacion.
CAEF: Cuerpos Académicos en Formacion

Respecto a los recursos obtenidos para el financiamiento de proyectos de investigacion,

mientras que en 2017 y 2018 las cantidades se mantuvieron constantes, para 2020 se tuvo un
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incremento. Como se observa también en la tabla 29, las fuentes de financiamiento son

principalmente de CONACYT y PRODEP, adicionalmente en 2018 se obtuvieron otros fondos.

Asi mismo en el caso de los proyectos que atienden ODS, se tienen 4 proyectos registrados

para el periodo entre 2017 y 2020. Los ODS que se atienden son. Salud y Bienestar, Educacion de

Calidad, Ciudades y Comunidades Sostenibles, Accion por el Clima, Vida de Comunidades;

Alianzas para lograr los Objetivos. EI ODS que por la naturaleza de las disciplinas del CAHAD se

atiende con mayor frecuencia es el de Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Tabla 29
Recursos obtenidos para el financiamiento de proyectos de investigacion del CAHAD de 2017 a
2020
Organismo financiador 2017
CONACYT $ 738,395.00 $0 $0 $3,140,394.00
PRODEP $0 $300,000.00 $0 $0
Otros fondos $0 $410,000.00 $0 $0
Total $ 738,395.00 $710,000.00 $0 $3,140,394.00
Tabla 30

Proyectos de investigacion que atienden Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del CAHAD

en 2020
Nombre del proyecto

El patrimonio cultural-natural en las politicas y
gestion del desarrollo urbano-territorial en las

ciudades mexicanas del Siglo XXI

OoDS
Salud y bienestar; Educacion de calidad;
Ciudades y comunidades sostenibles; accion
por el Clima; Vida de comunidades;

Alianzas para lograr los objetivos.

62




Evaluacion de las condiciones urbanas vy
arquitectonicas, y su impacto en la habitabilidad
de los conjuntos de vivienda construida en serie
en México. Caso Mérida Yucatan, CONAVI

CONACYT 2014-2020 236282

Ciudades y comunidades sostenibles

“Un modelo de vivienda para la produccion social

en una comunidad maya: Yaxunah”,

Financiamiento Kellogs

Ciudades y comunidades sostenibles

Evolucién de las politicas publicas en torno al
desarrollo urbano y la vivienda en Yucatan, 1994-
2015. PRODEP-2016

Ciudades y comunidades sostenibles

Eje Estratégico 3. Vinculaciéon Estratégica

El nimero de cursos impartidos en 2020 se incremento respecto a los afios anteriores, paso

de 2 cursos en 2019 a 11 cursos en 2020. Es importante sefialar que en este periodo las Tecnologias

de la informacién y la Comunicacion fueron importantes para el incremento de estos cursos.

Entre 2017 y 2018 el nimero de participantes desde el programa de Educacién continua

incremento en 12, mientras que para 2019 y 2020 decreci6. No se tiene dato de 2020.

Tabla 31
Programa de Educacién Continua del CAHAD 2017-2020
‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
NUmero de cursos impartidos 2 5 2 11
NUmero de talleres 0 0 1
Numero de diplomados 1 0 0 3
Total de participantes 50 62 10 S/ID
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No se tuvieron cursos registrados antes la Secretaria de Trabajo y Previsién Social durante
el periodo de 2017 a 2020.

Respecto a los servicios disponibles del CAHAD para la sociedad, se tiene un total 10
cursos en el aflo 2020. Se impartieron tanto en modalidad presencial a principios de 2020 como en
modalidad virtual en la segunda mitad del afio. Estos servicios se desarrollan en teméticas de Artes
visuales, Procesos de la Investigacion Cientifica, Sustentabilidad, Teoria, Historia y Cultura entre
otros.

Tabla 32
Catélogo de servicios del CAHAD 2020

Servicios

Fotografia de Retrato

Fotografia Digital

Taller inicial de Serigrafia

Taller de dibujo para nifias y nifios

Taller de introduccion al Modelado Digital

Curso-Taller Online. 1 "El proceso de la investigacion cientifica™. (UPI)

Curso-Taller Online. 2 "El proceso de la investigacion cientifica™. (UPI)

Curso-Taller Online: Materiales, adaptacion tecnoldgica e innovacion en el contexto de la
sustentabilidad. (UPI)

Curso Online "Resiliencia y Globalizacion en Centros Historicos: Nuevos elementos para su

planeacion y gestion sostenible” (UPI)

Taller “La Arquitectura como construccion social. Teoria, historia y cultura” (UPI)

Respecto a los proyectos sociales, se mantiene el nimero de proyectos sociales que el

CAHAD ha tenido entre 2017 y 2020.
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Tabla 33
Ndmero de Proyectos sociales del CAHAD de 2017 a 2020

En el afio 2019 se registraron 43 empresas en la bolsa de trabajo de la universidad, mientras
que en 2020 se registraron 60 empresas, 1o que representa un incremento en un 40%. De las
personas egresadas, en 2020 se tiene la informacidn que 20 personas encontraron trabajo en ella.
Tabla 34

Resultados de la bolsa de trabajo de 2019 a 2020

‘ 2019 ‘ 2020
Empresas registradas 43 60
Personas que encontraron trabajo en ella S/ID 20

Eje Estratégico 4. Gestion Responsable
Los ingresos propios del CAHAD han disminuido de manera constante, se observa que la

mayor disminucién se dio en 2020 decreciendo en un 37% respecto a los ingresos de 2019.

Tabla 35
Ingresos propios del CAHAD 2017- 2020

$27246,000.98 $ 27°600,543.31 $ 27244,320.00 $17414,851.20

Las principales actividades realizadas en gestion y educacién ambiental en 2020 fueron 6.

Se desarrollaron a traves de exposiciones pictoricas, proyectos académicos, platicas de
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sensibilizacion, etc. Asi mismo uno de los espacios utilizados para la promocion de estas
actividades fue la Galeria del CAHAD.

Tabla 36
Principales actividades realizadas en gestion y educacion ambiental del CAHAD 2020

Exposicion Pictorica “Animales Itinerantes”, en la Galeria del CAHAD.

Proyecto académico: “Aves de la selva Maya”.

Platicas de sensibilizacion ambiental a los alumnos de nuevo ingreso: “La importancia de

mantener la calidad del agua”.

Proyecto “Huerto Urbano”, que no se pudo atender por la pandemia.

Se tuvo participacion en la actualizacion del programa Institucional Gestion del Medio Ambiente

de la UADY, con la revision de la Directriz “Entorno Urbano”.

Proyecto de la Composta en el CAHAD.

Derivado del analisis del contexto externo e interno del Campus de Arquitectura, Habitat,

Arte y Disefio y tomando en consideracion la Vision 2030, se infieren las siguientes fortalezas:

Fortalezas

Una vez analizada la informacion de la situacion actual del Campus de Arquitectura,

Hébitat, Arte y Disefio, se identificaron las siguientes fortalezas:
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Eje Estratégico 1. Educacion Integral de Calidad

El Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio cuenta con una matricula de 1,275
estudiantes en 7 PPEE, 3 de licenciatura y 4 de posgrado.

El 100% de los programas educativos, cuentan con reconocimientos de organismos
acreditadores nacionales; los PPEE de licenciatura por la ANPADEH (Arquitectura y
Disefio del Habitat) y la CAESA (Artes Visuales), y los 4 PPEE de posgrado por el
PNPC del CONACYT.

6 de los 7 PPEE del Campus, estan alineados al Modelo Educativo de Formacion
Integral (MEFI) y el Ultimo esta en proceso de actualizar su PE.

Los estudiantes de las licenciaturas del CAHAD mantienen un nivel intermedio del
idioma inglés, a partir de la incorporacion de dicha formacion en los PPEE y de que
cada periodo escolar se abre la oferta de los cursos en los distintos niveles.

En la oferta de asignaturas libres, el CAHAD desde el 2019, ofrece 2 asignaturas en el
Programa Institucional de Cultura para el Desarrollo y 3 asignaturas en el Programa
Institucional de Desarrollo de Emprendimientos, promoviendo la educacion integral
en los estudiantes.

En el PE de la Lic. en Disefio del Hébitat, desde su formulacién, ha ofrecido 1
asignatura optativa que se alinea al Programa Institucional de Igualdad de Género y

que ha formado a los estudiantes en dicho tema; adicionalmente en 2020, se
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implemento la asignatura “Ciudades para las personas” que es ofrecida para los 3 PPEE
del CAHAD con la misma tematica.

En el marco del Programa Institucional de Estudios del Pueblo y la Cultura Maya,
desde el 2017, se han ofrecido 4 asignaturas y, en 2019 se realizé un taller relacionado
con el tema.

El 100% de los PPEE de licenciatura y maestria del CAHAD tienen movilidad de
estudiantes, tanto en IES nacionales como internacionales, recibiendo y enviando
estudiantes.

Los profesores de los PPEE trabajan de manera colegiada en 12 academias: 6 en la
Lic. en Arquitectura, 3 en la Lic. en Disefio del Habitat y 3 en la Lic. en Artes Visuales,
para el mejoramiento de la formacién de los estudiantes del CAHAD.

Los profesores de las licenciaturas y posgrados del CAHAD son especialistas en
diversas &reas de especializacion con reconocimientos nacionales e internacionales y
ademas varios de ellos se desempefian en la administracion publica y procesos de la
transformacion de la ciudad, lo que permite la articulacién de los estudiantes en
diferentes &mbitos de actuacion profesional.

El 94% del total de la planta académica del PE de Artes Visuales, es decir, 30 de 32
profesores, estan actualizados y habilitados en el PIH-MEFI de la Universidad.

Las Mallas curriculares de los PPEE contienen teméticas ambientales transversales.
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e La planta docente trabaja al inicio, intermedio y final de cada semestre mediante
reuniones de Academias en las que se discuten y reflexiona acerca de sus experiencias
en los diferentes grupos de clases y se realizan las actualizaciones pertinentes a los
contenidos de las asignaturas.

e Enlos programas de posgrado del CAHAD, se evalua semestralmente el perfil de los
estudiantes y las teméticas de investigacion y de los trabajos terminales, con el fin de
estructurar cursos y seminarios pertinentes al desarrollo de las tesis o trabajos
terminales.

e En los Planes de Estudios, las materias optativas permiten que los programas sean
flexibles, ya que se adecuan a las tematicas pertinentes de cada programa educativo.

e Los planes de estudios son flexibles, congruentes y pertinente, ya que permiten elegir
curriculo, a través de asignaturas optativas, y ha permitido contar con altos indices de
eficiencia terminal en tiempo y forma.

e Se ha implementado con los estudiantes los PPEE, acciones de movilidad nacional e
internacional y se aprovechan las TIC’s para trabajar con otras instituciones nacionales
y extranjeras.

e Los programas de posgrado han sido evaluados y aprobados por el PNPC CONACYT.

e Los Nucleos Académicos Basicos estan constituidos de profesores experimentados los

cuales estan en constante actualizacion.
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Se han implementado nuevas formas de impartir clases en formato virtual, con lo cual
se ha logrado integrar a nuevos actores claves en la formacion de los alumnos, sin
importar su situacién geogréfica.

La educacion integral de calidad se fortalece a partir del mismo disefio curricular ya
que este permite que los diversos conocimientos tedricos y metodoldgicos recibidos
por los estudiantes, se implementen e integren en los espacios de los talleres logrando

el desarrollo de las competencias declaradas.

Eje Estratégico 2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento Pertinente y

Relevante

El CAHAD tiene una planta académica de 43 profesores que cuentan con base de MT
0 TC, los cuales se encuentran principalmente adscritos a la Lic. en Arquitectura. De
los PTC, 10 cuentan con nivel de estudios de Doctorado, 12 con nivel de Maestria 'y 6
con Licenciatura.

De los profesores que imparten en los PPEE alineados al MEFI, cerca del 80% cuentan
con la habilitacion PIH-MEFI.

De la planta docente de TC del CAHAD se cuenta con 12 profesores con PRODEP y
7 con SNI, siendo 2 de estos ultimos SNI Nivel 1I.

El CAHAD cuenta con 3 Cuerpos Académicos en el nivel “En consolidacion”, en los

cuales se integran los PTC para trabajar de manera colegiada.
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e En los dltimos 4 afios se han contado con 4 proyectos con financiamiento de
organismos nacionales y locales. 3 de ellos se alinean a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

e Enel PE de Artes Visuales se ofrecen diversas alternativas que fomentan su formacion
integral a través del Programa Institucional de Cultura para el Desarrollo y Activacion
Fisica.

e El programa de tutorias de PE en Artes incluye a todos los estudiantes de los PPEE del
Campus.

e La licenciatura en Disefio del Habitat, tiene una vision integral del territorio y de los
asentamientos humanos, por lo que mantiene una amplia vision de las problematicas
prioritarias de la ciudad y propuestas a que contribuyen a soluciones de los
asentamientos humanos y el territorio.

e Losestudiantes de la licenciatura en Disefio del Habitat son altamente demandados en
diferentes sectores gubernamentales para realizar sus practicas profesionales y servicio
social.

e Lasy los estudiantes de los PPEE de licenciatura participan activamente en eventos
especializados en temas de Arquitectura, Disefio del habitat y Artes Visuales.

e Los integrantes de los cuerpos académicos de la Facultad, imparten docencia en los

diversos PPEE de licenciatura y posgrado.
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e Las y los egresados de las licenciaturas se incorporan en Instituciones publicas,
privadas y de caracter social para atender problematicas de la ciudad, el territorio, el
ambiente construido, la cultura y el arte.

e Cada semestre se aceptan estudiantes de otros programas educativos de la UADY y de
otras universidades en el ambito nacional e internacional en asignaturas de la
Licenciatura en Disefio del Habitat.

e EIl programa es actualmente reconocido nacionalmente por otras escuelas de nivel
superior en los analisis de las diferentes licenciaturas enfocadas en el habitat humano.

e Lapertinencia de las LGAC se ha visto reflejada en la generacion de tesis de maestria,
y doctorado y trabajos terminales que impactan positivamente la productividad
académica del posgrado, lo cual ha generado publicaciones de articulos arbitrados,
capitulos en libros, participaciones en congresos nacionales e internacionales.

e Las y los profesores adscritos a las LGAC tienen una experiencia consolidada y
vinculacion con redes nacionales e internacionales; ademas, son congruentes con los
proyectos de tesis o trabajos terminales.

e Los PPEE tienen una competente productividad académica con publicaciones
nacionales e internacionales de articulos, capitulos de libro y libros, relacionadas con
las LGAC, asi como; participacion en congresos Yy eventos nacionales e

internacionales.
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Los PPEE de posgrado trabajan en sus lineas prioritarias del conocimiento relacionas
con temas urbanos y de vivienda, la conservacion del patrimonio, y cuestiones relativas
a la tecnologia y medio ambiente. Se ha avanzado en identificar problemas y
fendmenos desde la perspectiva de la pertinencia, relevancia e impacto social para ser

abordadas por los alumnos.

Eje Estratégico 3. Vinculacion Estratégica

Los 3 PPEE de Licenciatura del Campus, tienen diversos convenios con Instituciones
publicas y privadas, permite a nuestros estudiantes una movilidad académica para
adquirir otras perspectivas de desarrollo y aprendizaje

El Campus cuenta con una Galeria Universitaria para la promocion y difusion del
trabajo realizado por nuestros estudiantes, profesores, egresados y artistas con
trayectoria.

Existe vinculacién de algunas asignaturas de licenciatura y posgrado en dinamicas de
trabajo colaborativo con instituciones internacionales y con dependencias
gubernamentales.

Existe una incipiente vinculacion de algunos talleres de proyectos en las tres
licenciaturas en donde se trabaja con vinculos y retroalimentacién de la sociedad civil

en los trabajos académicos

73



Eje Estratégico 4. Gestion Responsable

Las actividades sustantivas del CAHAD se han mantenido operando con eficacia a
pesar de que en los Ultimos 4 afios ha existido un decremento de los ingresos propios,
que provienen principalmente de las inscripciones y solicitudes de servicio de las y los
estudiantes.

El CAHAD mantiene sus actividades enfocadas a la gestion y educacion ambiental, a
través de diversos eventos que organiza: la Semana del Campus, el grupo de bidlogos
expertos que estan encargados de los trabajos en las areas verdes de los edificios del
Campus (proyecto de composta y huerto urbano), la inclusion en el Programa
institucional de Gestion del Medio Ambiente de la UADY, asi como de la
implementacién de areas especificas para los residuos peligrosos que se manejan en el
CAHAD (Talleres de serigrafia y fotografia) y de acciones orientadas a incrementar la
eficiencia energética en los edificios del Campus.

Para el semestre marzo-julio 2021, toda la planta docente que no es de base de los
diversos PPEE del CAHAD se encontrard evaluada para impartir clases por la
Comision Dictaminadora del Area de Ingenieria, Tecnologia y Matematicas de la
UADY.

La oferta académica cada semestre se realiza tomando en cuenta la demanda de
asignaturas por parte de los estudiantes y dicha oferta se comparte entre las diferentes

licenciaturas del Campus atendiendo a los requerimientos de los PPEE.
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Retos

Se cuenta con una planta de profesores de los NABs que son especialistas en las areas
del disefio urbano gestion de la cultura y el patrimonio, quienes realizan actividades
tanto de su area disciplinar, como por las LGAC que cultivan.

El 50% de los PTC adscritos a los PPEE de posgrado forman parte del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), manteniendo una productividad académica
pertinente a las LGCA del programa.

Los alumnos (as) y profesores (as) de los PPEE de posgrado se encuentran participando

en cursos (virtuales) y seminarios externos, como parte de su desarrollo académico.

Como resultado del analisis del contexto externo, la situacion actual del Campus de

Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio y tomando en consideracién la Vision 2030 de la UADY, se

definieron los siguientes retos:

Eje Estratégico 1. Educacién Integral de Calidad

Incrementar la matricula de los PPEE de posgrado, principalmente en el Doctorado
Interinstitucional en Ciencias del Habitat, con el fin de mantener la calidad vy el
reconocimiento de este programa interinstitucional.

Iniciar los procesos para que los PPEE sean reconocidos en el ambito internacional,
para impactar positivamente en el fortalecimiento de la formacion de los estudiantes y
mantener los compromisos adquiridos con los organismos acreditadores,

particularmente en los PPEE de posgrado.
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Iniciar el proceso de trabajo conjunto con otras IES para la formalizacion de las
intenciones de lograr la doble titulacion de los PPEE de licenciatura.

Incrementar la formacion integral de los estudiantes del CAHAD a partir del
conocimiento y difusion de las asignaturas libres relacionadas con la cultura, el
deporte, el emprendimiento, asi como actividades que desarrollen y fortalezcan las
competencias socioemocionales, que se imparten en otras DES de la UADY.
Incrementar las acciones de movilidad estudiantil (presencial, virtual o mixta),
principalmente de los estudiantes CAHAD.

Actualizar los planes de estudio los de licenciatura y posgrado al Modelo Educativo
vigente.

Fortalecer la capacitacion especializada de los profesores del CAHAD (de acuerdo con
su area formativa), competencias socioemocionales, digitales y pedagdgicas para
mejorar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje con nuevas técnicas y
herramientas docentes.

Lograr en el mediano plazo la habilitacion de la planta docente acorde con el modelo
educativo vigente.

Ampliar el acervo bibliografico del CAHAD particularmente en temas de Artes
Visuales.

Fortalecer las academias del Campus.

76



Ofrecer una mayor diversidad de asignaturas de los PPEE de licenciatura a los
estudiantes del CAHAD, que permitan una mayor interrelacion de temas, estudiantes
y profesores (as).

Promover el estudio, analisis y propuestas en temas prioritarios, relevantes y
pertinentes de probleméticas de la sociedad en temas territorial, arquitecténico y
artistico en todos los talleres.

Incrementar la eficiencia terminal asegurando la calidad de la educacion recibida por
el estudiantado.

Promover la creacion de Academias de profesores en areas relacionadas con el medio
ambiente y sostenibilidad.

Implementar acciones para impactar en incrementar el indice de permanencia de los
estudiantes inscritos y disminuir el indice de desercion.

Fortalecer la vinculacion con las personas egresadas del CAHAD.

Atender a las recomendaciones de los organismos acreditadores que certificaron los
tres PPEE de licenciatura y los 4 PPE de posgrado.

Promover el manejo de la plataforma digital existente para las actividades académico-

administrativas del campus.
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Eje Estratégico 2. Generacion y Aplicacion del Conocimiento Pertinente y
Relevante

e Incrementar el nimero de proyectos de investigacion con financiamiento externo
donde los lideres sean principalmente profesores del CAHAD adscritos a cuerpos
académicos.

e Incrementar el nimero de proyectos de investigacion que contribuyen al cumplimiento
de los ODS.

e Fomentar la realizacion de trabajos interdisciplinares entre los alumnos de las tres
licenciaturas y los programas de posgrado atendiendo a problemas de la regién en los
temas prioritarios, relevantes y pertinentes del espacio construido, el territorio, los
asentamientos humanos y el arte y la cultura.

e Incrementar el nimero de Grupos Disciplinares en temas de investigacion que apoyen
los programas educativos de Disefio del Habitat y Artes Visuales.

e Incrementar los Cuerpos Académicos conformados por profesores que aborden los
temas de las licenciaturas de Disefio del Habitat y Artes Visuales.

e Fortalecer la vinculacion entre los PPEE vy los diversos dmbitos de gobierno y la
administracion puablica para contribuir a la insercion laboral de las y los estudiantes
préximos a egresar.

e Actualizar y redimensionar las problematicas en torno a las LGAC existentes en los

programas de posgrado a partir de la nueva realidad existente en nuestra sociedad para
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plantear problemas urbanos y arquitectdnicos relevantes al contexto nacional, regional
y local y enmarcados en los ODS, asi como en las nuevas perspectivas normativas en
el contexto del cambio climatico y los nuevos protocolos de salud y sanitarios.

Promover la participacion de los estudiantes en colaboracion cos sus tutores, como

autores o coautores en publicaciones.

Eje Estratégico 3. Vinculacion Estratégica

Incrementar la oferta de cursos, talleres y diplomados de educacién continua que se
ofrecen a la sociedad en general, a partir de la coyuntura de que en el Gltimo afio por
las condiciones impuestas por la pandemia) se han incrementado la capacitacion de los
académicos para trabajar en docencia en diversas areas relacionadas con el disefio, el
arte, los espacios habitables, el territorio y la arquitectura.

Impulsar en el CAHAD la realizacion de cursos reconocidos ante la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social.

Incrementar la interaccién con la sociedad a partir de la inclusién de la pertinencia
social de los trabajos (trabajos académicos, proyectos de investigacion, proyectos
sociales) que se abordan en las funciones que desempefia la comunidad del CAHAD.
como una forma de incrementar. un servicio a la sociedad. Promover en del CAHAD
os diversos trabajos académicos.

Promover la Bolsa de trabajo de la UADY como un medio para que los estudiantes del

CAHAD puedan encontrar trabajos acordes a su perfil profesion.
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Incrementar la vinculacién con instituciones publicas y privadas en los programas de
posgrado profesionalizantes que favorezcan las estancias académicas y movilidad de
alumnos (as) y personal docente.

Aumentar las estancias de movilidad de alumnos y profesores de los PPEE de
posgrado, a partir de la implementacion de acuerdos para alimentar la LGAC y los
temas de los proyectos de los estudiantes y profesores.

Aumentar los vinculos de trabajo y colaboracién académica con redes y cuerpos
académicos de instituciones reconocidas tanto del ambito nacional, como
internacional, como un medio para la realizacién de acciones conjuntas, como

proyectos de investigacion y movilidad.

Eje Estratégico 4. Gestion Responsable

Ampliar las acciones de gestion y educacion ambiental en el CAHAD, con el propdsito
de contar con un Campus que fortalezca y sea congruente en su funcionamiento con el

desarrollo sostenible.

Incrementar los ingresos propios del CAHAD.
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Apartado Tres. Plan de Desarrollo Institucional 2019 - 2030

El Plan de Desarrollo Institucional 2019 - 2030 es el marco orientador para todas las

acciones, programas, estrategias y planes que realiza la comunidad universitaria. En él se plasma

la filosofia institucional, asi como los elementos prospectivos y operativos para hacer realidad la

Vision 2030.

Mision
@ ®

La Universidad Auténoma de Yucatdn es una institucion
publica de educacion media superior y superior que promueve
oportunidades de aprendizaje para todas y todos, a través de
una educacion humanista, pertinente y de calidad; contribuye
al desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la
innovacion; a la atencion de problematicas locales, regionales,
nacionales y mundiales y a mejorar el nivel de bienestar de la

sociedad yucateca.

Vision 2030
@ O

La Universidad Autbnoma de Yucatan es una universidad
internacional, vinculada estratégicamente a lo local, con un
amplio nivel

de reconocimiento por su relevancia y

trascendencia social.

Objetivos
Estrategicos

®

) () () () &) (&)

®

Ofrecer programas educativos perti-
nentes y reconocidos por su calidad a
nivel nacional e internacional.

Lograr altos niveles de aprendizaje de
estudiantes del bachillerato, licencia-
tura y posgrado.

Contribuir a la atencion de problemati-
cas, a la Agenda 2030, al desarrollo del
conocimiento y de la cuarta revolucion.

Lograr el reconocimiento nacional e
internacional de la Universidad.

Contar con una comunidad intercultu-
ral de aprendizaje.

Poseer sistemas consolidados de ges-
tion para el aseguramiento de la cali-
dad de sus funciones y la viabilidad
financiera.
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Estructura del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030

Objetivos
Estratégicos
Educacién —
integral de —_ 1
calidad —

\ J
Generacion y aplicacion
del conocimiento -

pertinente y relevante
Vision

—— 2030
. .. 4
Vinculacion _
estratégica
r 5 3
/ Ejes E
|\ Transversales
Gestion r 6 )
responsable \ )
Responsabilidad social
Internacionalizacion
Innovacion
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Apartado Cuatro. Los Elementos Prospectivos y Operativos

La formulacidon del Plan de Desarrollo del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio
2021 — 2030 es el resultado de un proceso de planeacion estratégica participativo. En el desarrollo
de este proceso se analiz6 cuidadosamente el estado que guarda la dependencia, los logros hasta
ahora alcanzados por el trabajo y compromiso de la comunidad y el impacto de las politicas y
estrategias implementadas en los ultimos afios. A continuacion, se presenta el escenario y camino
a recorrer en los proximos afios para hacer realidad las importantes aspiraciones plasmadas en la

Vision al 2030.

Objetivos Estratégicos
Los objetivos estratégicos del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio para el
periodo 2021 — 2030 son:
1. Brindar una oferta educativa de licenciatura y posgrado en el Campus de Arquitectura,
Habitat, Arte y Disefio pertinente y reconocida por su calidad en los &mbitos nacional
e internacional para la formacion integral de profesionales altamente competentes,
emprendedores, innovadores, vanguardistas, criticos, éticos, con sentido de trabajo
colaborativo y comprometidos socialmente en la resolucion de problemas de su
entorno desde la perspectiva del desarrollo sostenible.
2. Lograr una planta docente diversa, de calidad competente y colaborativa que responda
a los requerimientos y estandares de los programas educativos en la construccion de

una vision multi, inter y transdiscipinar de acuerdo con los objetivos del Campus.
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3. Ser un Campus que aporta en el conocimiento, propuestas pertinentes y atencion a los
problemas prioritarios de la arquitectura, el territorio y el arte planteados en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible en los dmbitos local y global a través de la
consolidacién de los Cuerpos Académicos y su impacto en los PPEE del CAHAD.

4. Fomentar la vinculacién con los sectores publico, social y empresarial que permita
establecer escenarios reales de aprendizaje y para la generacion y aplicacion del
conocimiento y atender sus requerimientos y necesidades en cuanto a entornos
habitables, territorio, cultura y arte.

5. Desarrollar un entorno de aprendizaje colaborativo internacional en las &areas de
arquitectura, conservacion del patrimonio, disefio urbano, ciencias del habitat y artes
visuales, a través de la vinculacion de los programas de estudio con problemas locales
regionales y nacionales.

6. Desarrollar proyectos de investigacion aplicada con propuestas de soluciones
sostenibles e innovadoras en el &mbito del entorno habitable, el territorio y las artes a
los problemas prioritarios de la sociedad con perspectiva de desarrollo sostenible,
inclusion y respeto a la cultura local.

7. Contar con una comunidad intercultural con perspectivas locales y globales en la cual
se privilegia la préactica cotidiana de los principios y valores universitarios en el
desempefio de sus funciones.

8. Contar con una gestion altamente responsable, eficiente, de calidad y de mejora

continua y viabilidad financiera al servicio de las funciones académicas del Campus.
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Metas, Indicadores y Estrategias en el Marco de los Ejes Estrategicos

del PDI 2019-2030

Para el logro de los Objetivos Estratégicos a continuacion se presentan las metas,
indicadores y estrategias a implementar en el marco de los cuatro Ejes Estratégicos del PDI 2019-
2030. Es importante sefialar que las estrategias requeridas para la implementacion de los tres Ejes
Transversales (Responsabilidad Social, Innovacion, e Internacionalizacion), se han incorporado

en los Ejes Estratégicos.

Eje Estratégico 1. Educacion Integral de Calidad

0 0 1

2

1.1.1 Mantener actualizado de acuerdo con el modelo educativo de la Universidad los

0 3

Estrategias:

programas educativos de licenciatura de la DES.

1.1.2  Promover e incorporar la educacion dual en los planes de estudio de las licenciaturas del
CAHAD mediante la actualizacién de las planeaciones didacticas.

1.1.3 Gestionar convenios de colaboracion con organismos de los sectores publico, social y
empresarial para la realizacion de actividades del estudiantado del CAHAD consideradas
en los Planes de Estudios que incorporan la educacion dual.

1.1.4 Fortalecer los programas de habilitacion y actualizacién docente para incluir dindmicas o

estrategias de educacion dual.
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1.1.5 Sistematizar experiencias de educacion dual en instituciones nacionales y extranjeras e
incorporar aquellos aspectos que resulten pertinentes para enriquecer los programas
educativos de la Universidad.

1.1.6 Evaluar las acciones de educacion dual implementadas con organismos publicos y
privados para la mejora continua de los programas educativos.

1.1.7 Evaluar de manera integral y sistematizada el grado de satisfaccion del estudiantado y de
quienes egresan de las licenciaturas del Campus por la incorporacién de la modalidad dual
en el plan de estudios, con el fin de identificar fortalezas y oportunidades.

1.1.8 Evaluar el grado de satisfaccion de los organismos publicos y privados con el desempefio
de las y los estudiantes que realizaron actividades en el marco de los programas que han
incorporado la educacion dual.

1.1.9 Promover e incorporar los elementos de la educacion dual en los planes de estudio de las
licenciaturas del CAHAD mediante la actualizacién de las planeaciones didacticas a traves
de los grupos de Academias.

0 1 2 3

Estrategias:

1.2.1 Incorporar los elementos de la educacién dual en los programas de posgrado
profesionalizantes.

1.2.1 Mantener actualizado de acuerdo con el modelo educativo de la Universidad los
programas educativos de posgrado de la DES.

1.2.2 Promover e incorporar la educacion dual en los planes de estudio de posgrado del CAHAD
mediante la actualizacion de las planeaciones didacticas.
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1.2.3 Establecer convenios de colaboracién con organismos de los sectores publico, social y
empresarial para la realizacion de actividades del estudiantado del CAHAD consideradas
en los Planes de Estudios que incorporan la educacion dual.

1.2.4 Fortalecer los programas de habilitacion y actualizacion docente para incluir dindmicas o
estrategias de educacion dual.

1.2.5 Sistematizar experiencias de educacién dual en instituciones nacionales y extranjeras e
incorporar aquellos aspectos que resulten pertinentes para enriquecer los programas
educativos de la Universidad.

1.2.6 Evaluar las acciones de educacion dual implementadas con organismos publicos y
privados para la mejora continua de los programas educativos.

1.2.7 Evaluar de manera integral y sistematizada el grado de satisfaccion del estudiantado y de
quienes egresan de posgrado del Campus, por ante la incorporacion de la modalidad dual
en el plan de estudios, con el fin de identificar fortalezas y oportunidades.

1.2.8 Evaluar el grado de satisfaccion de los organismos publicos y privados con el desempefio

de las y los estudiantes que realizaron actividades en el marco de los programas que han

incorporado la educacion dual.

Estrategias:

1.3.1 Fortalecer en los planes de estudio del CAHAD el desarrollo de competencias genéricas,
disciplinares y especificas, y la formacién multi, inter y transdisciplinar, para la solucion
de problemas complejos del territorio, que atiendan las circunstancias sociales,
econdmicas, politicas y ambientales derivadas de la cuarta revolucion industrial.
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1.3.2

133

1.34

1.3.5
1.3.6

1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11

1.3.12

Ofrecer asignaturas que fortalezcan las competencias genéricas para la vinculacion a la
cuarta revolucion industrial

Propiciar la participacion del sector privado y la administracion publica con escenarios
reales contextuales, para la préactica derivada de los planes educativos del Campus.
Gestionar la ampliacion de los cursos del Centro Institucional de Lenguas ofertados al
estudiantado del CAHAD.

Incorporar en los programas de estudio del Campus asignaturas en otras lenguas.

Crear condiciones para aumentar la incorporacion de estudiantes del Campus al Programa
Institucional de inglés en las modalidades presencial y virtual.

Favorecer la colaboracion y/o interaccion del estudiantado del Campus con estudiantes,
profesores (as) y/o profesionales extranjeros en actividades formativas a través de la
modalidad presencial o virtual.

Favorecer la participacion del estudiantado del Campus en cursos virtuales con valor
curricular, a través de diversas plataformas tecnoldgicas educativas.

Fortalecer los programas de habilitacién y actualizacidén docente para incluir temas de la
industria 4.0 y formacién internacional.

Promover la captacion de personal académico y estudiantes de diferentes paises y culturas
con perfiles vinculados con las &reas de conocimiento del Campus.

Promover la movilidad académica del alumnado del CAHAD a instituciones educativas
internacionales.

Mantener actualizados los programas educativos para dar respuesta oportuna a los

requerimientos de la formacion universitaria, resultado de la evolucidon de la industria 4.0.
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Estrategias:

1.4.1 Fortalecer en los planes de estudio del CAHAD, el desarrollo de competencias genéricas
disciplinares y especificas, y la formacion multi, inter y transdisciplinar para la
contribucion y la solucion de problemas complejos del territorio, que atiendan las
circunstancias sociales, econdémicas, politicas y ambientales derivadas de la cuarta
revolucion industrial.

1.4.2 Actualizar los planes de estudio del Campus incorporando habilidades técnicas que
resulten pertinentes para la contribucion de la solucion de problematicas del territorio a
nivel local, nacional e internacional.

1.4.3 Propiciar la participacion del sector privado y la administracion publica con escenarios
reales contextuales para la practica derivada de los planes educativos del campus.

1.4.4 Gestionar la ampliacién de los cursos del Centro Institucional de Lenguas ofrecidos al
estudiantado del CAHAD.

1.4.5 Incorporar en los programas de estudio del Campus asignaturas en otros idiomas

1.4.6 Crear condiciones para mejorar la habilitacion del estudiantado de posgrado del Campus
en el idioma inglés, en las modalidades presencial y virtual.

1.4.7 Favorecer la colaboracion y/o interaccion del estudiantado del Campus con estudiantes,
profesores (as) y/o profesionales extranjeros en actividades formativas a través de la
modalidad presencial o virtual.

1.4.8 Favorecer la participacion del estudiantado del Campus en cursos virtuales con valor

curricular, a través de plataformas tecnolégicas educativas.
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1.4.9

1.4.10 Promover la captacion de personal académico y estudiantes de diferentes paises y culturas

1.4.11 Promover la movilidad académica del alumnado del CAHAD a instituciones educativas

1.4.12 Mantener actualizados los programas educativos para dar respuesta oportuna a los

Fortalecer los programas de habilitacion y actualizacion docente para incluir temas de la

industria 4.0 y formacién internacional.

con perfiles vinculados con las &reas de conocimiento del Campus.

internacionales

requerimientos de la formacion universitaria resultado de la evolucion de la industria 4.0.

1.5.2
153

154

1.5.5

Estrategias:
151

Establecer convenios con instituciones de educacion superior de alto prestigio y
reconocimiento internacional con las cuales sea posible ofrecer programas educativos que
otorguen la doble titulacién o el doble grado y que resulten de interés para la Universidad.
Incorporar en los programas educativos asignaturas en otros idiomas.

Crear condiciones para incrementar la incorporacion de estudiantes de Licenciatura en el
Programa Institucional de idiomas en la modalidad virtual.

Promover y gestionar el ingreso del personal académico al programa institucional de
inglés.

Promover la participacion de personal académico y estudiantes de diferentes paises y

culturas.
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1.5.6 Sistematizar experiencias de colaboracion entre instituciones de educacion superior que
imparten programas educativos que cuentan con doble titulacién o doble grado, e
incorporar las buenas practicas observadas.

1.5.7 Traducir la pagina web del Campus a diferentes idiomas.

0 0 1 2

Estrategias:

1.6.1 Establecer convenios con instituciones de educacion superior de alto prestigio y
reconocimiento internacional con las cuales sea posible ofrecer programas educativos
gue otorguen la doble titulacién o el doble grado y que resulten de interés para la
Universidad.

1.6.2 Incorporar en los programas educativos asignaturas en otros idiomas

1.6.3 Extender los cursos del Centro Institucional de Lenguas al Campus.

1.6.4 Promover y gestionar el ingreso del personal académico al programa institucional de
inglés.

1.6.5 Promover la participacion de personal académico y estudiantes de diferentes paises y
culturas.

1.6.6 Sistematizar experiencias de colaboracion entre instituciones de educacion superior que
imparten programas educativos que cuentan con doble titulacion o doble grado, e
incorporar las buenas practicas observadas.

1.6.7 Incorporar en la normativa institucional la doble titulacion o el grado compartido, segun
corresponda.

1.6.8 Traducir la pagina web del Campus a diferentes idiomas.
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1.6.9 Iniciar el proceso de trabajo conjunto con otras IES para la formalizacién de las

intenciones de lograr la doble titulacion de los PPEE de licenciatura.

100 100 100 100

100 100

Estrategias:

1.7.1 Actualizar con base en el Modelo Educativo para la Formacion Integral de la Universidad
los programas educativos de la Universidad para asegurar su pertinencia y calidad.

1.7.2 Fomentar la incorporacion del enfoque multi, inter y transcultural y de equidad de género
en la préctica educativa de la Universidad.

1.7.3 Incorporar en los programas y procesos educativos elementos del enfoque de género, el
desarrollo de habilidades del mundo real y la sociedad digital para reforzar la
empleabilidad y/o emprendimiento de las personas egresadas y el desarrollo en el lugar de
trabajo.

1.7.4 Incorporar en los programas educativos contenidos relacionados con los objetivos del
desarrollo sostenible, con la industria 4.0 y con la internacionalizacion.

1.7.5 Potenciar la aplicacion de tecnologias como realidad aumentada y la realidad virtual, para
el aprendizaje en areas especificas del conocimiento.

1.7.6 Fomentar el aprendizaje a través del desarrollo y uso de aplicaciones para dispositivos
moviles. (Para todo tipo de dispositivos)

1.7.7 Contribuir al catalogo institucional de asignaturas libres.

1.7.8 Continuar los trabajos del Consejo Consultivo en los procesos de disefio, revisiéon y

actualizacién de planes y programas de estudio.
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1.7.10

1.7.11

1.7.12

1.7.13

1.7.14

1.7.15

1.7.16

1.7.17

Propiciar la participacion del estudiantado en el desarrollo de proyectos de investigacion
para fortalecer su formacion integral.

Promover la realizacion de estudios de trayectoria escolar para atender con oportunidad
problematicas en el desempefio del estudiantado del Campus.

Continuar promoviendo la formacién y actualizacién del personal académico de
asignatura y de tiempo completo en competencias docentes.

Mantener colecciones bibliograficas balanceadas, pertinentes y actualizadas en las areas
del conocimiento de interés institucional.

Formular un plan de accién para cada programa de licenciatura cuyo objetivo sea lograr o
mantener el reconocimiento de calidad por organismos externos de evaluacion y
acreditacion de alcance nacional.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de accién y realizar oportunamente los
ajustes que se requieran para propiciar el cumplimiento de sus objetivos.

Evaluar los programas educativos por organismos especializados de alcance nacional de
reconocido prestigio.

Sistematizar permanentemente la metodologia, criterios y estandares de evaluacién de los
organismos externos y considerarlos para actualizar los planes de desarrollo de los
programas educativos del Campus.

Evaluar la implementacion e impacto de los planes de desarrollo y, en su caso, realizar los
ajustes requeridos para lograr o mantener el reconocimiento de calidad por organismos

nacionales externos.
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03333‘67‘67100

Estrategias:

1.8.1 Identificar y sistematizar los criterios y estdndares de evaluacién de programas de
licenciatura de organismos acreditadores de alcance internacional de reconocido prestigio.

1.8.2 Seleccionar con base en la informacién de los organismos acreditadores, los programas de
licenciatura que podrian satisfacer los criterios y estandares para lograr la acreditacion
internacional.

1.8.3 Formular un plan de accion para cada programa de licenciatura seleccionado cuyo objetivo
sea lograr acreditacion de alcance internacional.

1.8.4 Dar seguimiento a la implementacion de los planes de accién y realizar oportunamente los

ajustes que se requieran para propiciar el cumplimiento de sus objetivos.

100 100 100 ‘ 100 ‘ 100 100

Estrategias:
1.9.1 Actualizar con base en el Modelo Educativo para la Formacién Integral de la Universidad,

los programas educativos de la Universidad para asegurar su pertinencia y calidad.
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1.9.2

1.9.3

194

195

1.9.6

1.9.7

1.9.8

1.9.9

1.9.10

Incorporar en los programas y procesos educativos el desarrollo de habilidades del mundo
real y la sociedad digital para reforzar la empleabilidad de las personas egresadas Y el
progreso en el lugar de trabajo.

Incorporar contenidos relacionados con los objetivos del desarrollo sostenible, con la
industria 4.0 y con la internacionalizacion en los programas educativos.

Promover la realizacion de estudios de trayectoria escolar para atender con oportunidad
problematicas en el desempefio del estudiantado.

Incorporar personas externas de interés (comité Académico) para la Universidad en los
procesos de disefio, revision y actualizacion de planes y programas de estudio.

Realizar estudios de seguimiento del estudiantado, personas egresadas y empleadoras que
coadyuven a la mejora continua de la calidad de los programas educativos.

Realizar estudios para identificar el grado de satisfaccion de las personas empleadoras y
clientes con la formacion de las y los egresados de los posgrados del CAHAD.
Continuar promoviendo la formacién y actualizacién del personal académico en
competencias docentes.

Sistematizar permanentemente la metodologia, criterios y estandares de evaluacion de los
organismos externos y considerarlos para actualizar los planes de desarrollo de los
programas educativos de posgrado.

Incrementar la matricula de los PPEE de posgrado, principalmente en el Doctorado
Interinstitucional en Ciencias del Habitat, con el fin de mantener la calidad y el

reconocimiento de este programa interinstitucional.
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0 25 50 75

Estrategias:

1.10.1 Identificar y sistematizar la metodologia, criterios y estandares de evaluacion de
programas de posgrado de organismos acreditadores de alcance internacional de
reconocido prestigio.

1.10.2 Seleccionar con base en la informacién de los organismos acreditadores los programas de
posgrado que podrian satisfacer los criterios y estandares para lograr la acreditacion
internacional.

1.10.3 Dar seguimiento a la implementacion de los planes de accion y realizar oportunamente los
ajustes gque se requieran para propiciar el cumplimiento de sus objetivos.

1.10.4 Incrementar la matricula de los PPEE de posgrado, principalmente en el Doctorado
Interinstitucional en Ciencias del Habitat, con el fin de mantener la calidad y el
reconocimiento de este programa interinstitucional.

1.10.5 Iniciar los procesos para que los PPEE sean reconocidos en el ambito internacional, para
impactar positivamente en el fortalecimiento de la formacién de los estudiantes y
mantener los compromisos adquiridos con los organismos acreditadores, particularmente

en los PPEE de posgrado.
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737580‘80‘80‘85

Estrategias:
1.11.1 Incorporar en los programas Yy procesos educativos de licenciatura el desarrollo de

competencias pertinentes para el entorno laboral y la sociedad digital para reforzar la
empleabilidad de las personas egresadas y el progreso en el lugar de trabajo.

1.11.2 Realizar estudios de seguimiento del estudiantado, personas egresadas y empleadoras que
coadyuven a la mejora continua de la calidad de los programas de licenciatura.

1.11.3 Realizar estudios para identificar el grado de satisfaccion de las personas empleadoras con

la formacion de las y los egresados del CAHAD.

75.57880|82|8485

Estrategias:

1.12.1 Realizar estudios de seguimiento del estudiantado, personas egresadas y empleadoras que
coadyuven a la mejora continua de la calidad de los programas de licenciatura.

1.12.2 Realizar estudios para identificar el grado de satisfaccion de las personas empleadoras con
la formacién de las y los egresados del CAHAD.

1.12.3 Realizar actividades que vinculen al egresado con las actividades de vinculacion del
CAHAD.
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55 60 65 70 90 120

Estrategias:

1.13.1 Gestionar la participacién o vinculacion del alumnado del CAHAD en iniciativas de los
sectores sector publico, social y empresarial.

1.13.2 Gestionar convenios de colaboracion con organismos de los sectores publico, social y
empresarial para la realizacion de actividades del estudiantado del CAHAD (o
Campus) consideradas en su programa educativo y plan de desarrollo.

1.13.3 Gestionar mecanismos de difusion para visibilizar los productos y experiencias generadas

en las asignaturas del CAHAD con el entorno.
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12 14 16 20 25 30

Estrategias:

1.14.1 Fomentar la articulacién de los trabajos académicos, trabajos terminales o tesis de las
Licenciatura con proyectos de investigacion de la UADY o instituciones educativas
externas.

1.14.2 Gestionar la ampliacién de la oferta de servicio social y practicas profesionales que
involucre instituciones educativas externas.

1.14.3 Fomentar la participacion del alumnado de la Licenciatura en estancias de investigacion
en el marco de proyectos de investigacion de otros Campus o instituciones educativas

externas.

16 18 20 20 25

Estrategias:
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1.15.1 Difundir las asignaturas de los Programas Educativos del CAHAD ofertadas en el catalogo
para estudiantes de otros Campus de la Universidad, que contribuyan a la cultura
ciudadana.

1.15.2 Contribuir la ampliacion y diversificacion del catdlogo de asignaturas priorizando
contenidos y actividades que fortalezcan la cultura ciudadana respecto al espacio
habitado.

1.15.3 Promover la participacion del alumnado del CAHAD en actividades culturales

gestionadas por el Programa Institucional Cultura para el Desarrollo.

13 15 17 19 20 25

Estrategias:

1.16.1 Difundir las asignaturas de los Programas Educativos del CAHAD ofertadas en el catalogo
para estudiantes de otros Campus de la Universidad, que contribuyan a la cultura
ciudadana.

1.16.2 Contribuir a la ampliacién y diversificacion del catdlogo de asignaturas priorizando
contenidos y actividades que fortalezcan la cultura ciudadana respecto al espacio
habitado.

1.16.3 Promover la participacion del alumnado del CAHAD en actividades culturales

gestionadas por el Programa Institucional Cultura para el Desarrollo.
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30 30 35 35 40 50

Estrategias:

1.17.1 Difundir las asignaturas de los Programas Educativos del CAHAD ofertadas en el catalogo
para estudiantes de otros Campus de la Universidad, que contribuyan a la cultura ciudadana.
1.17.2 Contribuir a la ampliacion y diversificacion del catdlogo de asignaturas priorizando
contenidos y actividades que fortalezcan la cultura ciudadana respecto al espacio
habitado.
1.17.3 Promover la participacion del alumnado del CAHAD en actividades culturales

gestionadas por el Programa Institucional Cultura para el Desarrollo.

71.4

85.7 85.7 100

Estrategias:

1.18.1 Contribuir a la ampliacién de la oferta educativa con asignaturas que fortalezcan las
competencias para el emprendimiento.
1.18.2 Promover la participacion del alumnado en la oferta educativa del Catalogo Institucional

de Asignaturas Libres orientada a fortalecer las competencias para el emprendimiento.
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1.18.3 Gestionar la participacion del alumnado en intercambios de conocimiento o escenarios
reales de aprendizaje que fortalezcan las competencias para el emprendimiento.

1.18.4 Promover la participacion del profesorado y el alumnado en las actividades del Programa
Institucional de Desarrollo de Emprendimientos.

1.18.5 Evaluar el grado de satisfaccion del estudiantado con la imparticidn de las asignaturas del

Catalogo que fomenten el emprendimiento ofertadas en el CAHAD vy utilizar los

resultados para su mejora continua.

20

22 25 27

Estrategias:

1.19.1 Contribuir a la ampliacion de la oferta educativa con asignaturas que fortalezcan las
competencias para el emprendimiento.

1.19.2 Promover la participacion del alumnado en la oferta educativa del Catélogo Institucional
de Asignaturas Libres orientada a fortalecer las competencias para el emprendimiento.

1.19.3 Gestionar la participacion del alumnado en intercambios de conocimiento o escenarios
reales de aprendizaje que fortalezcan las competencias para el emprendimiento.

1.19.4 Promover la participacion del profesorado y alumnado en las actividades del Programa
Institucional de Desarrollo de Emprendimientos.

1.19.5 Evaluar el grado de satisfaccion del estudiantado con la imparticion de las asignaturas del

Catalogo que fomenten el emprendimiento ofertadas en el CAHAD vy utilizar los

resultados para su mejora continua.
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Estrategias:

1.20.1 Contribuir a la ampliacion y diversificacion del Catalogo de asignaturas priorizando
contenidos y actividades que fortalezcan la cultura fisica y el deporte.

1.20.2 Difundir la oferta de asignaturas y actividades en el marco del Programa Institucional de
Cultura Fisica y Deporte, a través de los medios de difusion del CAHAD para propiciar
una mayor participacion del estudiantado en las mismas.

1.20.3 Promover la participacion del alumnado del CAHAD en actividades deportivas

gestionadas por el Programa Institucional Cultura Fisica y Deporte.

Estrategias:

1.21.1 Contribuir a la ampliacion y diversificacion del Catalogo de asignaturas priorizando
contenidos y actividades que fortalezcan la cultura fisica y el deporte.

1.21.2 Difundir la oferta de asignaturas y actividades en el marco del Programa Institucional de
Cultura Fisica y Deporte, a través de los medios de difusién del CAHAD para propiciar

una mayor participacién del estudiantado en las mismas.
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1.21.3 Promover la participacion del alumnado del CAHAD en actividades deportivas

gestionadas por el Programa Institucional Cultura Fisica y Deporte.

30 30 43 57 57 57

Estrategias:

1.22.1 Contribuir a laampliacion de la oferta educativa para la Licenciatura en Disefio del Habitat
con asignaturas que incluyan estudios del pueblo y cultura maya y su relacion con el
espacio habitado.

1.22.2 Promover la participacion del alumnado del CAHAD en la oferta educativa del Catalogo
Institucional de Asignaturas Libres orientada a los estudios del pueblo y cultura maya.

1.22.3 Gestionar la participacion e interaccion del CAHAD con representantes de las
comunidades mayas de Yucatan en intercambios de conocimiento o escenarios reales de
aprendizaje que involucren su espacio habitado.

1.22.4 Promover la participacion de del profesorado y el alumnado del CAHAD en las
actividades del Programa Institucional de Estudios del Pueblo y Cultura Maya.

1.22.5 Evaluar el grado de satisfaccion del estudiantado con la imparticion de las asignaturas del
Catalogo que incluyan estudios del pueblo y cultura maya, y su relacién con el espacio
habitado, ofertadas en el CAHAD vy utilizar los resultados para su mejora continua.

1.22.6 Difundir la oferta de asignaturas y actividades en el marco del Programa Institucional de
Estudios del Pueblo y Cultura Maya a través de los medios de difusion del CAHAD para
propiciar una mayor participacion del estudiantado en las mismas y externos.
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7 10 10 12 15

Estrategias:

1.23.1 Contribuir alaampliacién de la oferta educativa del CAHAD con asignaturas que incluyan
estudios del pueblo y cultura maya y su relacién con el espacio habitado.

1.23.2 Promover la participacion del alumnado del CAHAD en la oferta educativa del Catalogo
Institucional de Asignaturas Libres orientada a los estudios del pueblo y cultura maya.

1.23.3 Promover la participacion e interaccion del alumnado del CAHAD con en comunidades
mayas de Yucatan para establecer dindmicas de interaccion en escenarios reales de
aprendizaje que involucren su espacio habitado.

1.23.4 Promover la participacion del profesorado y el alumnado del CAHAD en las actividades
del Programa Institucional de Estudios del Pueblo y Cultura Maya.

1.23.5 Difundir la oferta de asignaturas y actividades en el marco del Programa Institucional de
Estudios del Pueblo y Cultura Maya a través de los medios de difusion del CAHAD para

propiciar una mayor participacion del estudiantado en las mismas y externos.
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43 43 57 57 71 71

Estrategias:

1.24.1 Contribuir ala ampliacién de la oferta educativa del CAHAD con asignaturas que incluyan
los estudios de género y su relacion con el espacio habitado.

1.24.2 Promover la participacion del alumnado del CAHAD en la oferta educativa del Catalogo
Institucional de Asignaturas Libres orientada a los estudios de género.

1.24.3 Gestionar la participacion del alumnado del CAHAD en dindmicas de interaccion en
escenarios reales de aprendizaje que fortalezcan las competencias para identificar y
gestionar la relacion género-espacio habitado a través del disefio.

1.24.4 Promover la participacion del profesorado y el alumnado del CAHAD en las actividades
del Programa Institucional de Igualdad de Género.

1.24.5 Difundir la oferta de asignaturas y actividades en el marco del Programa Institucional de

Igualdad de Género a través de los medios de difusion del CAHAD para propiciar una

mayor participacion del estudiantado en las mismas y externos.

108



UADY CAMPUS DE ARQUITECTURA, HABITAT,

UNIVERSIDAD ARTE Y DISENO
AUTONOMA DE
YUCATAN

189 ‘ 125 ‘ 120 ‘ 115 ‘ 110 ‘ 95

Estrategias:

1.25.1 Incorporar asignaturas en modalidad virtual a los planes de estudio de los PPEE de
licenciatura a partir de un analisis sobre su pertinencia.

1.25.2 Capacitacion del personal docente en la ensefianza de modalidad virtual.

1.25.3 Construccion de plataformas virtuales para la imparticion de las asignaturas.

46 ‘ 50 ‘ 70 ’ 75 ’ 80 ‘ 90

Estrategias:

1.26.1 Incrementar el nimero de profesores (as) del CAHAD en su capacitacion para la
implementacién del Modelo Educativo MEFI.

1.26.2 Promover la formacién y actualizacion del personal académico del campus en el programa
PIAD.

1.26.3 Fortalecer la capacitacion especializada de los profesores (as) del CAHAD (de acuerdo
con su area formativa), competencias socioemocionales, digitales y pedagdgicas para
mejorar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje con nuevas técnicas y

herramientas docentes.
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35 ‘ 40 ‘ 45 ‘ 50 ‘ 60 ‘ 90

Estrategias:
1.27.1 Promover programas de capacitacion docente, para las nuevas tecnologias y tendencias

internacionales de educacion.
1.27.2 Fortalecer la capacitacion de profesores (as) en laimplementacion del MEFI en modalidad

virtual.
1.27.3 Promover la formacion y actualizacion del personal académico del campus en

competencias digitales.

32 34 36 38 45

Estrategias:
1.28.1 Promover la participacién del profesorado en el Programa Institucional de inglés.

1.28.2 Fortalecer la difusion del programa institucional de lenguas entre el personal académico

del Campus.
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Eje estratégico 2. Generacién y Aplicacion del Conocimiento Pertinente y

Relevante

42 ’ 45 ’ 45 ‘ 47 ‘ 50 ‘ 55

Estrategias:
2.1.1 Promover entre el personal docente del Campus la oferta académica disponible de

posgrado de la Universidad.

78 ‘ 78 ‘ 78 ‘ 80 ‘ 80 ‘ 80

Estrategias:
2.2.1 Impulsar la incorporacion de personal que se encuentre trabajando en el sector publico o

privado en las labores docente.

43 ‘ 43 ‘ 50 ‘ 50 ‘ 57 ‘ 64

Estrategias:

2.3.1 Continuar fomentando la habilitacion del personal académico de tiempo completo.

2.3.2 Impulsar al personal académico de tiempo completo para que pueda lograr el
reconocimiento del perfil deseable PRODEP.

2.3.3 Impulsar al personal académico para que mantenga su reconocimiento del perfil deseable
PRODEP.
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2.3.4 Continuar promoviendo la participacién del personal académico de tiempo completo en
estancias de investigacion y en redes de conocimiento, desarrollo tecnolédgico e
innovacion.

2.3.5 Apoyar la publicacion de los resultados de los proyectos de generacion y aplicacion del

conocimiento en revistas nacionales e internacionales de reconocido prestigio.

(7)25 | (9)32 | (9)32 10 1 2

43

(7) 25

Estrategias:

2.4.1 Impulsar a los PTC investigadores (as) para que cumplan los requerimientos y puedan ser
integrantes del SNI.

2.4.2 Mantener actualizados los servicios bibliotecarios especializados en apoyo al trabajo de
los PTC.

2.4.3 Impulsar que el personal académico de tiempo completo participe en las convocatorias del

CONACYT para lograr su incorporacion al Sistema Nacional de Investigadores.
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3 3 3 4 4 5
(100) | (100) | (100) | (100) | (100) | (100)

Estrategias:

2.5.1 Impulsar el trabajo de los grupos disciplinares para su transformacién como Cuerpos
Académicos.

2.5.2 Promover la colaboracidn entre Cuerpos Académicos de la Universidad para la atencion
de problematicas locales, nacionales y mundiales.

2.5.3 Construir y mantener actualizada una base de informacién sobre las lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento y proyectos que desarrollen los Cuerpos Académicos para
propiciar su conocimiento y posibles acciones de colaboracion entre ellos.

2.5.4 Fortalecer alianzas de investigacion, asi como la publicacién conjunta con otros grupos y
organismos nacionales e internacionales de investigacion.

2.5.5 Ampliar la participacion de la Facultad en fondos nacionales e internacionales para apoyar

el desarrollo de las lineas de investigacion de los Cuerpos Académicos.

246‘9‘1012

Estrategias:
2.6.1 Propiciar la participacion de actores externos de interés en el disefio, implementacion y
evaluacion de proyectos de investigacion, innovacion, asi como en la identificacion de

problematicas arquitectonicas, del territorio y de arte que puedan ser atendidas con las

capacidades del Campus y que contribuyan a los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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2.6.2

2.6.3

2.6.4

Identificar los proyectos de investigacion que se desarrollan por el personal académico de
tiempo completo, los Cuerpos Académicos y grupos de investigacion relacionados con
problematicas pertinentes y prioritarios de los asentamientos humanos de Yucatan.
Ampliar y diversificar los convenios de colaboracion con organismos de los sectores
publico, social y empresarial para el desarrollo de proyectos relacionados con
problematicas pertinentes y prioritarios de los asentamientos humanos, que coadyuven al
crecimiento socioecondémico y ambiental de Yucatan y que contribuyan con los Objetivos
del Desarrollo Sostenible.

Fomentar alianzas estratégicas para desarrollar proyectos conjuntos y obtener

subvenciones de financiamiento para la implementacion de los mismos.

Estrategias:

2.7.1

2.7.2

2.7.3

2.7.4

3 5 7

AN

Fomentar que los Cuerpos Académicos y grupos de investigacion sometan, ante los
organismos seleccionados, los proyectos de investigacion de acuerdo con las areas de
apoyo de los organismos patrocinadores.

Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones y centros de
investigacién nacionales e internacionales para el desarrollo de proyectos conjuntos que
incrementen la probabilidad de obtener financiamiento de organismos nacionales.

Dar seguimiento a los esquemas de convocatoria y apoyo de los organismos
patrocinadores para participar de manera oportuna.

Apoyar a los Cuerpos Académicos en la formulacion de sus proyectos para asegurar su
pertinencia, relevancia y alineacion con los objetivos de apoyo de los organismos

patrocinadores.

114



UADY CAMPUS DE ARQUITECTURA, HABITAT,

UNIVERSIDAD ARTE Y DISENO
\UTONOMA DF
YUCATAN

0 ’ 1 ’ 1 ‘ 1 ‘ 2 ’ 3

Estrategias:

2.8.1 Sistematizar informacidn sobre areas de apoyo, criterios y metodologia de evaluacion de
organismos internacionales patrocinadores de proyectos de investigacion.

2.8.2 Fomentar que los Cuerpos Académicos y grupos de investigacién sometan, ante los
organismos seleccionados, los proyectos de investigacién de acuerdo con las areas de
apoyo de los organismos patrocinadores.

2.8.3 Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones y centros de
investigacion nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos conjuntos que
incrementen la probabilidad de obtener financiamiento de organismos internacionales.

2.8.4 Dar seguimiento a los esquemas de convocatoria y apoyo de los organismos
patrocinadores para participar de manera oportuna.

2.8.5 Apoyar a los Cuerpos Académicos en la formulacion de sus proyectos para asegurar su
pertinencia, relevancia y alineacién con los objetivos de apoyo de los organismos

patrocinadores.

Eje Estratégico 3. Vinculacion Estratégica

60 80

‘ ‘ 100 ‘ 120 ‘ 150

3.1.1 Ampliar y diversificar la oferta del programa de educacion continua asegurando su

Estrategias:

pertinencia, relevancia y calidad.
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3.12

3.1.3

3.14

3.15

3.1.6

3.1.7

3.1.8

Desarrollar una oferta educativa virtual de cursos, talleres, y diplomados que contribuyan
a enfrentar los problemas y necesidades sociales estatales, regionales y nacionales.
Ofrecer cursos en linea en espafiol e inglés de acceso abierto.

Profesionalizar al personal gestor de educacién continua de las dependencias.

Ampliar la cobertura de atencion del programa Universidad de los Mayores y propiciar su
consolidacion.

Impulsar al personal administrativo y manual para que actualicen y mejoren sus
competencias y habilidades.

Identificar necesidades de formacion y capacitacion en el dmbito profesional de la
arquitectura, disefio del hébitat y las artes.

Evaluar el funcionamiento del programa de educacion continua y el grado de satisfaccion
de las personas usuarias del mismo. Utilizar los resultados para impulsar la mejora

continua de su pertinencia y calidad.

Eje estratégico 4. Gestion Responsable

1 1 1

R

Estrategias:

41.1

4.1.2
413

Actualizar el Plan de Desarrollo del CAHAD mediante un proceso de planeacion
estratégica participativa.

Fortalecer la planeacién, coordinacion y operacion del CAHAD.

Formular el Plan de Desarrollo del CAHAD alineado al Plan de Desarrollo Institucional,
mediante un proceso de planeacion estratégica participativa que contenga los objetivos
estratégicos, indicadores, metas y estrategias para hacerlo realidad.
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414

415

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

Dar seguimiento al Plan de Desarrollo del CAHAD vy realizar con oportunidad las
adecuaciones necesarias para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Dar seguimiento trimestral y anual a las metas del Plan De Desarrollo del CAHAD v al
Plan de Trabajo Anual para medir el desempefio y avance de cada area.

Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para la implementacion, el
seguimiento, la evaluacién de los avances e impactos y el cumplimiento de las metas
establecidas del Plan de Desarrollo del CAHAD.

Continuar impulsando el desarrollo arménico y equilibrado CAHAD estableciendo
lineamientos para la organizacién y gestion adecuada.

Continuar fortaleciendo los medios de operacién para consolidar las Juntas de
Coordinacion y Planeacion del Campus.

Socializar la informacion relacionada con el proceso de transformacién institucional, asi
como de aquella derivada de los ejercicios de evaluacion interna y externa y, con base en
los resultados, formular iniciativas para la mejora continua de las funciones y de los

programas y procesos institucionales que se incorporen a la planeacion institucional.

0‘10‘15’15’20125

Estrategias:

421
4.2.2

4.2.3

Establecer un plan de accion para abonar al Modelo de Vinculacion de la Universidad.
Impulsar la agencia especializada para el desarrollo de proyectos que abonen recursos ante
organismos nacionales e internacionales. Dar seguimiento a su funcionamiento y evaluar
sus alcances e impactos.

Analizar la viabilidad de realizar proyectos que contribuyan a incrementar los recursos

propios del Campus.
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4.2.4 Promover que el personal académico de tiempo completo realice proyectos con
financiamiento externo.

4.2.5 Capacitar al personal gestor de vinculacién y a quienes participan en los servicios de

vinculacion para propiciar una efectiva captacion de recursos adicionales al subsidio.

Estrategias:

4.3.1 Promover entre la comunidad universitaria del CAHAD, a través de los medios a
disposicion del campus, la Mision, los valores y principios universitarios y el respeto a los
derechos humanos y la no discriminacion.

4.3.2 Socializar el Programa Institucional de Inclusién. Establecer un plan de accion para su
implementacién en el Campus.

4.3.3 Impulsar el Programa Institucional de Igualdad de Género.

4.3.4 Socializar el protocolo para la prevencion, atencién y sancién de la violencia de género,
discriminacion, hostigamiento, acoso y abuso sexuales, al interior del campus.

4.3.5 Realizar campafias de socializacion en torno al Cédigo de Etica, la inclusion y la igualdad
de género.

4.3.6 Establecer un plan de accion para la implementacion del Modelo Institucional de

Responsabilidad Social Universitaria en el Campus.
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4.3.7

4.3.8
4.3.9

4.3.10
4311

4.3.12

4.3.13

Realizar estudios de clima laboral y disefiar e implementar planes de accién para su mejora
continua en el Campus.

Continuar desarrollando las Jornadas “Conoce a tu Universidad” en el Campus.
Continuar el Programa de atencion y reconocimiento del personal docente, administrativo
y manual y el otorgamiento de la “Medalla Felipe Carrillo Puerto”

Fortalecer el Programa de Comunicacion Estratégica de la Universidad.

Continuar realizando estudios sobre desempefio, satisfaccion y clima organizacional para
la atencion oportuna de problematicas detectadas.

Continuar fomentando la habilitacion del personal docente, directivo, administrativo y
manual para el 6ptimo desempefio de la gestion universitaria en el campus.

Realizar estudios para identificar el porcentaje de personal académico, administrativo y
manual del campus que percibe que en la Universidad se promueven la Mision, los valores

y principios universitarios, el respeto a los derechos humanos y la no discriminacion.
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UADY

A Manera de Cierre

Hoy es relevante sefialar y reconocer que la vision, el legado y las condiciones que dieron
origen a la entonces Escuela de Arquitectura, siguen siendo pertinentes y actuales : el compromiso
de formar profesionales que sean agentes de cambio de sus entornos sociales y que tengan las
competencias para dialogar con la comunidad y conocer, estudiar y enfrentar los problemas del
espacio habitable, el territorio, la cultura y el arte, que afectan a las poblaciones de Yucatan y la
region peninsular de México.

Sin embargo, ahora estamos de frente a retos que requieren nuevos compromisos: formar
profesionistas diversos, que trabajen en escenarios multiculturales, locales y globales, que
aprovechen las tecnologias de la informacion para el trabajo colectivo, la autoformacion y la
proyeccion al exterior, pero, sobre todo, que sean conscientes del mundo inequitativo e injusto en
el que se insertan como profesionistas y trabajen activa, consciente y propositivamente para
transformarlo.

Por su destacada trayectoria, los trabajos realizados y su compromiso social, el Campus de
Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio de la Universidad Auténoma de Yucatan, es un espacio
educativo conocido y reconocido en los &mbitos local, regional y nacional y aspiramos pronto serlo
también en el ambito internacional.

En este sentido, es trascendental profundizar y ampliar los logros y fortalezas del CAHAD,

impulsar aun mas su colaboracion con la sociedad a la que servimos como universitarios (as), de
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tal forma que, a partir del dialogo respetuoso, vean en nosotros un socio activo en la identificacion
y resolucion de sus necesidades relacionadas con los &mbitos de accion del Campus.

Por ello ha sido importante la elaboracion del Plan de Desarrollo del CAHAD 2021-2030
que permitira guiar tanto las acciones a emprender en el CAHAD por todas y todos sus integrantes
como el sequimiento y evaluacion por parte de la administracion de este, con la perspectiva de que
se realicen de manera las actividades sustantivas que permitan el proceso formativo de los y las
futuros profesionales que se requieren en la region peninsular y en nuestro pais.

Como queda plasmado en el Plan de Desarrollo del CAHAD 2021-2030 es preciso
reconocer que existen diversas areas de oportunidad en donde mejorar y profundizar lo hasta ahora
realizado, lo cual es una tarea prioritaria para toda nuestra comunidad, particularmente en los
actuales momentos de crisis a los que nos enfrentamos a una situacion inédita ocasionada por la
pandemia de la COVID-19, y a los impactos devastadores que ha ocasionado en nuestras ciudades,
la economia y a sus pobladores.

Los elementos planteados en el presente Plan de Desarrollo del CAHAD 2021-2030
condensan las aportaciones de diversos sectores del CAHAD que intervinieron activamente en su
elaboracion y consulta, realizando aportaciones orientadas a fortalecer la visién del Campus,
definir retos y haciendo propuestas sobre como alcanzarlos.

La ejecucion sistematica de este Plan de Desarrollo del CAHAD 2021-2030, con el trabajo,
la dedicacion, compromiso y responsabilidad de profesores y profesoras, estudiantes personal
directivo administrativo y manual contribuiran a concretar la vision al afio 2030 de la UADY vy el

CAHAD.
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