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Introduccidn

El Plan de Desarrollo del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio (CAHAD) de la
Universidad Autbnoma de Yucatan que se presenta en este documento, es el resultado de
un proceso de planeacion participativo que inicié a partir de aprobacién del H. Consejo
Universitario del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2014 — 2022, el cual contiene los
medios para hacer realidad la Vision UADY que declara “en el afo 2022, la Universidad
Auténoma de Yucatan es reconocida como la institucion de educaciéon superior en México
con el mas alto nivel de relevancia y trascendencia social”.

Para la elaboracion de este documento, se consideraron los elementos planteados en el PDI,
asi como:

El contexto interno y externo del CAHAD.

La situacién que actualmente guarda el Campus.

La evolucion de los valores asociados a los indicadores de desempefio

Las experiencias acumuladas en la implementacién de planes anteriores y los

resultados obtenidos en los ejercicios de planeacion realizados en el Programa

Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

e El contenido de politicas y orientaciones de diversos instrumentos normativos, tales
como el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, del Programa Sectorial de
Educacién 2013-2018 del Gobierno Federal, del Plan Estatal de Desarrollo 2012-
2018 y del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 del Gobierno del Estado de
Yucatén.

e Las recomendaciones para el desarrollo de los diversos programas educativos del

Campus, formuladas por diversos organismos nacionales.

Es importante sefialar que para el proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo del CAHAD
2015-2022 se elabor6é un ejercicio participativo entre los diversos actores del Campus: se
realizaron talleres de planeacion estratégica con profesores y trabajadores administrativos y
manuales, recibiéndose diversas aportaciones para fortalecer el presente documento.

El presente documento se encuentra dividido en cuatro capitulos. En el primero, se sefialan
los diversos aspectos que definen el actual contexto externo del Campus y que establecen
un relevante referente para establecer retos y areas de oportunidad para la mejora y
desarrollo del Campus en el futuro.

En el capitulo dos se sefiala los elementos fundamentales del desarrollo histérico del
CAHAD, asi como los principales elementos de su transformacion y que orientan el
escenario actual del Campus.

En el capitulo tres contiene los elementos de la situacion actual de los diversos programas
educativos, procesos administrativos, las fortalezas, debilidades y retos que definen los
procesos de actualizacién de la planeacion del CAHAD.

En el capitulo cuatro se presentan las partes prospectivas y operativas del Plan: Vision,
politicas generales, objetivos estratégicos y acciones que orientaran la implementacion, el
seguimiento y la evaluacion de este Plan.

Es relevante reconocer la evolucién y transformacion que ha tenido el Campus desde su
fundacién, asi como su papel activo como promotor con la sociedad, de diversas iniciativas
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Las aportaciones del Campus en los temas de la arquitectura, la ciudad, el patrimonio
histérico, las artes y la cultura han sido relevantes y han contribuido sustancialmente con el
logro de la Misidn universitaria.

Por tanto, es indispensable superar los retos, construir nuevos, profundizar y acrecentar los
logros y fortalezas hasta ahora obtenidos, impulsar y reproyectar la posicion del Campus
ante la sociedad, y vincularnos estratégicamente con actores y sectores clave para los temas
pertinentes para el desarrollo de la region. Es fundamental para ello, que los diversos actores
que constituyen la comunidad de CAHAD seamos congruentes y activos promotores de la
Responsabilidad Social de nuestra Universidad y con una perspectiva ética en la formacion
de profesionales del territorio, espacio habitable, las artes y la cultura, que respondan a las
necesidades prioritarias en nuestra region y en el pais.

Es importante hacer énfasis en lo que resulta imperante: la necesidad de reconocer nuestra
trayectoria y trabajar colectivamente para avanzar en el logro de la Vision del Campus, ya
que solo a partir del conocimiento de quienes somos y de la identificacion retos y fortalezas
es posible materializar las propuestas que se disefien colaborativamente para tal propésito.

De esta forma, el Plan de Desarrollo del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio
2015 — 2016 es el marco orientador que nos permitird coordinar las acciones y esfuerzos de
directivos, personal académico, administrativo, manual y estudiantes para el logro de los
objetivos y metas que permita alcanzar la Vision propuesta que expresa “en el afio 2022, el
Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio es reconocido en los ambitos local, nacional
e internacional por su contribucién a formar personas capaces de resolver, desde su area del
conocimiento, los problemas reales de la region, generando y aplicando de manera creativa,
innovadora, participativa e incluyente el conocimiento desde una perspectiva de desarrollo
humano sostenible y con el ejercicio continuo de la Responsabilidad Social Universitaria”.

.  CAPITULO I. El contexto del Campus

La Universidad Autébnoma de Yucatan se encuentra en un contexto internacional, nacional y
regional que es preciso conocer a partir de las interacciones que nuestro Campus ha
establecido y puede establecer en esos ambitos desde las perspectivas, académica y
profesional con diversos agentes sociales (gubernamentales, empresas privadas, ONG’s y
con la comunidad).

El estado de Yucatan es una entidad que tiene caracteristicas particulares y, que como todo
el territorio nacional, esta sujeta a diversos elementos normativos de politica publica. En
particular en el ambito federal, existen diversos documentos que establecen las politicas,
objetivos estrategias y acciones destinadas a las poblaciones del pais, por ejemplo, en
términos de desarrollo urbano, vivienda, cultura y las artes. Estos elementos de planeacion
gubernamental son relevantes a las areas de actuacion de la Facultad, en particular por la
importancia de la atencién a los problemas de los asentamientos humanos que afectan a la
poblacién de la regién peninsular y, en particular, del estado de Yucatan.

A. El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

En el marco de las cinco metas nacionales que establece el PND 2013-2018, los objetivos
gue se relacionan directamente con las areas de actuacion del CAHAD son los siguientes:

Universidad Auténoma de Yucatan
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1. Meta |. México en Paz
Objetivo 1.1. Promover y fortalecer la gobernabilidad democratica.
Objetivo 1.3. Mejorar las condiciones de seguridad publica.
Objetivo 1.5. Garantizar el respeto y proteccién de los derechos humanos y la erradicacion
de la discriminacion.

2. Meta Il. México Incluyente
Objetivo 2.2. Transitar hacia una sociedad equitativa e incluyente.
Objetivo 2.3. Asegurar el acceso a los servicios de salud.
Objetivo 2.4. Ampliar el acceso a la seguridad social.
Objetivo 2.5. Proveer un entorno adecuado para el desarrollo de una vida digna.

3. Meta Ill. México con Educacion de Calidad
Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad.
Objetivo 3.2. Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo.
Objetivo 3.3. Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacién integral de los
ciudadanos.
Objetivo 3.4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de salud.
Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el
progreso econémico y social sostenible.

4. Meta IV. México Prospero
Objetivo 4.2. Democratizar el acceso al financiamiento de proyectos con potencial de
crecimiento.
Objetivo 4.4. Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve
nuestro patrimonio natural al mismo tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo.
Objetivo 4.5. Democratizar el acceso a servicios de telecomunicaciones.
Objetivo 4.9. Contar con una infraestructura de transporte que se refleje en menores costos
para realizar la actividad econémica.
Objetivo 4.11. Aprovechar el potencial turistico de México para generar una mayor derrama
econdmica en el pais.

5. Meta V. México con Responsabilidad Global
Objetivo 5.1. Ampliar y fortalecer la presencia de México en el mundo.
Objetivo 5.2. Promover el valor de México en el mundo mediante la difusién econdémica,
turistica y cultural”.

B. Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-2018

En lo que se refiere al ordenamiento del territorio nacional y sistematizar las diversas
regiones del pais, en cuanto a su vocacion productiva y a las politicas para incrementar la
productividad, el Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-2018, ha trazado diversos
objetivos estan orientados a estas visiones, en particular los objetivos que estan
estrechamente vinculados al desarrollo urbano y mejoramiento del espacio habitables son
los siguientes:

Universidad Auténoma de Yucatan
“Luz, Ciencia y Verdad”
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* Objetivo 1. Controlar la expansion de las manchas urbanas y consolidar las ciudades
para mejorar la calidad de vida de los habitantes.

* Obijetivo 2. Consolidar un modelo de desarrollo urbano que genere bienestar para los
ciudadanos, garantizando la sustentabilidad social, econémica y ambiental.

* Obijetivo 3. Disefar e implementar instrumentos normativos, fiscales, administrativos y
de control para la gestion del suelo.

* Obijetivo 4. Impulsar una politica de movilidad sustentable que garantice la calidad,
disponibilidad, conectividad y accesibilidad de los viajes urbanos.

+ Objetivo 5. Evitar asentamientos humanos en zonas de riesgo y disminuir la
vulnerabilidad de la poblacién urbana ante desastres naturales.

* Objetivo 6. Consolidar la Politica Nacional de Desarrollo Regional a partir de las
vocaciones y potencialidades econémicas locales”.

C. Programa Especial de Cultura y Arte 2014-2018

Con relacion a la cultura y al arte, en el gobierno federal ha planteado para al ambito
nacional, los siguientes objetivos:

Objetivo 1. Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de México, asi como
proyectar la presencia del pais en el extranjero

Objetivo 2. Impulsar la educacién y la investigacion artistica y cultural

Objetivo 3. Dotar a la infraestructura cultural de espacios y servicios dignos y hacer un uso
mas intensivo de ella

Objetivo 4. Preservar, promover y difundir el patrimonio y la diversidad cultural

Objetivo 5. Apoyar la creacion artistica y desarrollar las industrias creativas para reforzar la
generacion y acceso de bienes y servicios culturales

Objetivo 6. Posibilitar el acceso universal a la cultura aprovechando los recursos de la
tecnologia digital

D. Plan Estatal de Desarrollo 2012-2018

El Plan Estatal de Desarrollo 2012-2018 es el marco normativo mas amplio en el cual se
establecen los ejes para el desarrollo de Yucatan en dicho periodo. Estos ejes son:

Yucatan competitivo,

Yucatan incluyente,

Yucatan con educacion de calidad,
Yucatan con crecimiento ordenado
Yucatan seguro.

Asimismo existen 2 ejes de corte transversal que son:

Gestién y Administracién Publica
Enfoque para el Desarrollo Regional

Universidad Auténoma de Yucatan
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Este documento sefala que su objetivo integral es “encontrar para el estado las alternativas
de crecimiento sostenibles en el mediano y largo plazos, para lograr un impacto positivo
sobre el ingreso y la calidad del empleo, con el enfoque en la igualdad de oportunidades y la
formacion educativa integral, en un territorio con servicios sustentables, donde se conserve
la paz y tranquilidad que lo caracteriza”.

El eje 3 “Educacion de calidad” tiene como objetivos:

“Generar condiciones de acceso y permanencia de los estudiantes, el incremento de los
programas reconocidos por su calidad y la formacion de profesionales que impulsen el
desarrollo del estado...

Se impulsara la evaluacién y el reconocimiento de los programas educativos de nivel
superior...

Se promovera que el gobierno, instancias educativas y de investigacion, asi como el sector
productivo, procuren una estrecha vinculacion para impulsar entornos formativos pertinentes,
gque generen mejores resultados sociales y econdémicos. Planes de estudio vinculados con el
mercado laboral, la creacion de cuadros de investigacion y la formacién de emprendedores
garantizara el acceso al empleo” (Ibid.: 156).

Entre las estrategias que se plantean para la educacion superior en Yucatan se encuentran:

Fortalecer los programas de becas, créditos y otros estimulos, que favorezcan la retencién y
el egreso.

Impulsar acciones que fomenten el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC), que introduzcan y mantengan a los estudiantes en la sociedad del conocimiento.
Impulsar acciones que permitan la movilidad de estudiantes...

Atender el mantenimiento, la actualizacién, ampliacién y consolidacién de la infraestructura
educativa...

Impulsar programas educativos de alta pertinencia que atiendan los sectores prioritarios para
el desarrollo del estado, preferentemente con un enfoque regional y globalizado, que
promueva la incorporacion efectiva de los egresados al sector productivo...

Fortalecer actividades de vinculacion con el sector productivo y gobierno, impulsando el
modelo sector industrial-gobierno-instituciones de educacién superior e investigacion
(Modelo triple Hélice)...

Formar cuadros de investigadores de alto nivel, vinculados a los sectores econOmicos
estratégicos y a las areas prioritarias de desarrollo del estado...

Impulsar la formacion de redes teméticas que atiendan de manera integral las necesidades
sociales y econdémicas del estado” (Ibid.: 159-161).

Universidad Auténoma de Yucatan
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En lo que se refiere al eje 4, se plantea que “Yucatan tiene el compromiso de brindarle a sus
habitantes, actuales y futuros, las condiciones necesarias para un desarrollo ordenado desde
un enfoque integral, ya que son muchos los factores internos y externos que inciden en la
construccion de un estado competitivo en todos los ambitos... El objetivo es la creacién de
un nuevo perfil para el desarrollo del estado que refuerce no solo la infraestructura, sino el
desarrollo econémico y urbano, preservando siempre, el medio ambiente (Gobierno, del
estado de Yucatan, 2013:179-180).

Dos temas contenidos en el PED, que tienen gran relevancia para los objetivos del CAHAD,
son los de Desarrollo Urbano y Metropolitano y Vivienda; respecto al primero se propone la
“sustentabilidad del territorio, (y) para lograr este objetivo, las localidades de todas las
regiones de Yucatdn deben de centralizar su crecimiento, contener la dispersién de sus
asentamientos y asi evitar el aislamiento de las comunidades” (Ibid.: 189). Con relacion a la
vivienda se plantea que “Los habitantes de Yucatan deben de contar con instituciones y
mecanismos que faciliten el acceso a una vivienda digna y decorosa, para la disminucion del
rezago habitacional, ya que es en las viviendas donde la armonia familiar se desenvuelve y
los lazos familiares se fortalecen” (Ibid.:195).

Asimismo se plantean para el Medio Ambiente el objetivo de “disminuir la degradacién
ambiental del territorio haciendo énfasis en el manejo integral de los residuos sdlidos y el
incremento de aguas residuales tratadas, recuperando asi los espacios contaminados.
Yucatan tiene la oportunidad de concretar proyectos de infraestructura innovadores de
energia renovable a partir de acciones transformadoras de cultivos y residuos que posean un
gran potencial energético. La produccion forestal y la reforestacion servirdn como impulso e
incentivo para la clausura, saneamiento y recuperacion ambiental de los altamente
problematicos tiraderos” (lbid.:201).

Por ultimo, en cuanto al tema de la cultura este documento manifiesta que “la identidad y
fortaleza cultural... deben ser vistas como la oportunidad histérica que contribuya a ubicar al
estado como lider en convivencia arménica, patrimonio cultural y tradiciones. Por lo que se
buscara la formacién de publicos, mediante la promocién y difusion de las expresiones
artisticas y culturales en todas las regiones del estado, en todas las clases sociales y
edades; de igual manera se fomentara la produccion artistica, cultural y se implementaran
acciones para preservar el patrimonio material e inmaterial que hace de Yucatan, un estado
unico” (Ibid.:163).

E. Plan Estatal de Desarrollo Urbano 2015-2018

En el ambito estatal, existe una preocupacion de ordenar el sistema los asentamientos
humanos del estado de Yucatan, a partir de toda una serie de requerimientos de servicios en
la entidad; en este sentido es relevante por un lado, mencionar, en términos cuantitativos, a
la poblacion existente en la ciudad capital, Mérida, asi como la importancia de los servicios
urbanos existentes en ella (educativos, de salud, administracién publica, etc.).

Por otro lado, existe en Yucatan, una gran dispersion de poblacién rural; aproximadamente
312,821 personas vivian en el afio 2009 en poblaciones menores de 2,500 hab. en un total
de 1,449 poblaciones (Gobierno del Edo. de Yucatan, 2015:64). Lo anterior representa un
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reto en cuanto a la dotacién de servicios urbanos, educacion, salud, infraestructura urbana y
generacion de empleos entre otros rubros.

Un elemento notable que sefala este documento es que Yucatan era en 2010 un estado
con un indice de urbanizacion del 61%, es decir, casi dos tercios de la poblacion estatal
vivian en ciudades, mas aun se menciona que mas del 50% de la poblacién yucateca vivia
en ese mismo afio en la zona metropolitana, que es el nuevo rasgo poblacional del estado
(PEDU, 2015:58-59).

Aqui es relevante sefialar el papel de las actividades sustantivas que se desarrollan en el
CAHAD, desde la perspectiva de poder efectivamente contribuir a enfrentar los problemas
del territorio, los espacios habitables y las artes visuales en las poblaciones de Yucatan.

Esta consideracion es sumamente importante, ya que por un lado, significa que existe una
concentracion de diversos elementos en la ciudad de Mérida y en su zona metropolitana, y
por otro una carencia en el resto de las poblaciones del estado.

En este sentido, la mayoria de las rutas de autobuses urbanos y unidades para este
transporte se ubican en Mérida; de acuerdo al PEDU, de las 278 rutas existentes en 2014,
196 (el 70.5% del total) se ubican en Mérida, y del total de 1,803 unidades, 1,573 (87.24%
del total) estaban en la ciudad capital (lbid.: 101). Esto significa unas condiciones adecuadas
para la movilidad en Mérida, y las principales ciudades, pero, serias dificultades para la
movilidad de personas y productos al interior de las poblaciones que no cuentan con este
servicio.

A partir del diagnéstico que se hace en este documento se plantean “las estrategias de
planificacion estan orientadas a contener la expansion urbana y consolidar los asentamientos
humanos a partir del analisis de los problemas urbanos y la integracion de mecanismos
claros para atender las necesidades presentes y futuras” (Ibid.: 178). En cuanto al Sistema
Estatal de Asentamientos Humanos se propone que la “estrategia plantea un conjunto de
directrices para incidir de manera directa en la generacion de empleo y reduccién de las
condiciones de marginacion, rezago y pobreza prevalecientes en la entidad. Se parte de la
definicion de funciones urbanas y rurales para un conjunto de asentamientos que por su
ubicacién, servicios, infraestructura, actividades econdmicas y conectividad, adquieren un
papel estratégico en el acceso a empleo, servicios y otros satisfactores que coadyuvan a
mejorar el nivel socioeconémico de la poblacion. En este contexto se busca aprovechar las
ventajas geograficas y los recursos disponibles de localidades urbanas y rurales para
consolidar una red de asentamientos humanos oferente de mejores servicios” (Ibid.).
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[I. CAPITULO Il Breve historia del CAHAD

La Escuela de Arquitectura de Yucatan inicio formalmente sus actividades el 12 de
septiembre de 1973, aunque las actividades escolares comenzaron el 17 de septiembre de
1973. La entonces Escuela de Arquitectura ha teniendo diversas sedes, como el Club
Rotario de Mérida y una casa particular de la col. Bojorquez, estableciéndose en agosto de
1975, en el edificio del Ex Convento de La Mejorada. En 1976, la escuela se incorpora a la
entonces Universidad de Yucatan.

La apertura de la Unidad de Posgrado e Investigacion es en 1985 y de la misma fecha es el
inicio de actividades de la Maestria en Arquitectura con lo que se transforma en Facultad de
Arquitectura.

En el afio 2005 inicia el funcionamiento de la Licenciatura en Disefio del Habitat y, en 2006,
la Licenciatura en Artes Visuales.

Adicionalmente en el afio 2014 se integran los programas de posgrado de las Maestrias en
Disefilo Urbano y Conservacion del Patrimonio Arquitecténico y, en colaboraciéon con la
Facultad del Habitat de la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, el Doctorado
Interinstitucional en Ciencias del Habitat.

lll.  CAPITULO Ill El escenario de partida

1. Programas educativos

En la Facultad de Arquitectura, poco a poco se han integrado nuevos programas educativos,
en 1985 se incorpora la Maestria en Arquitectura con perfil de investigacion, en el afio de
1995 se oferta la Maestria en Diseflo Urbano Ambiental con sede en Chetumal, Quintana
Roo y, en 1996 en Campeche, Campeche. Esta Ultima, s6lo se ofrecio en esas dos sedes y,
se dio de baja en el afio 2013.

En el afio 2005 se ofrece una nueva licenciatura, en Disefio del Habitat y en el 2006 la
licenciatura en Artes Visuales, completando con ello los programas de licenciatura que
actualmente se tienen en el Campus de Arquitectura, Habitat, Artes y Disefio.

A nivel de posgrado en el 2014, se aprueban por el H. Consejo Universitario, las Maestrias
en Disefio Urbano y en Conservacion del Patrimonio Arquitectonico, asi como el Doctorado
Interinstitucional en Ciencias del Habitat, conformando con ello la totalidad de los programas
gue actualmente se tienen en el Campus.

El 98% del alumnado del Campus se encuentra en las licenciaturas, siendo la Licenciatura
en Arquitectura, en su Plan de Estudios del Modelo Educativo y Académico (MEyA) y su PE
del Modelo Educativo de Formacion Integral (MEFI), en donde se concentra el 65% del total
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de los estudiantes, mientras que las Licenciaturas en Disefio del Habitat y Artes Visuales
cuentan con el 16% y 18% del alumnado, respectivamente.

Los programas de licenciatura en Arquitectura y Disefio del Habitat han sido reconocidos por
instituciones nacionales por su excelencia académica, como la Acreditadora Nacional de
Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable (ANPADEH); el PE de
Arquitectura ha obtenido la acreditacién en su tercer ciclo que hasta este momento es el
maximo reconocimiento que ofrece la ANPADEH a los programas académicos a nivel
nacional e internacional; mientras que el PE de Disefio del Habitat se encuentra en su primer
ciclo de evaluacion ante esta misma institucion.

En el 2014, el Plan de Estudios de la licenciatura en Arquitectura se actualizé al Modelo
Educativo de Formacién Integral (MEFI), siguiendo los lineamientos institucionales de la
Universidad, por lo que hasta hoy, los estudiantes de este programa se encuentran cursando
el cuarto semestre; a la par de los alumnos que adn se encuentran en el PE del modelo
MEYA que esté en proceso de sustitucion.

En relaciéon a los Planes de Estudio de Artes Visuales y Disefio del Habitat, la primera se
encuentra alineada al MEFI, habiéndose aprobado por el H. Consejo Universitario en 2016
su actualizacion, y la segunda ha iniciado su proceso de actualizacién de acuerdo al Modelo.

Con relacion a los programas de posgrado, los cuatro PPEE se encuentran actualizados y
alineados al modelo del MEFI, las maestrias en Disefio Urbano y en Conservacion del
Patrimonio Arquitectdnico, asi como el Doctorado Interinstitucional en Ciencias del Habitat
desde su formulacion fueron elaborados bajo este modelo educativo, mientras que la
maestria en Arquitectura, se actualizé en el afio 2015, siendo esta promocion, 2015-2017, la
primera generacion que esta cursando el programa.

De los PPEE de posgrado, la Maestria en Arquitectura, tiene un perfil en investigacion y los
PPEE de Disefio Urbano y Conservacion del Patrimonio Arquitectonico, asi como el
Doctorado en Ciencias del Habitat, tienen perfil profesionalizante, contribuyendo a la
formacion de profesionales en los campos de la arquitectura, el espacio habitable y el
territorio.

Todos los programas de posgrado se encuentran en el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del CONACyT, la maestria en Arquitectura se encuentra en el nivel lll.
Consolidado de dicho padrén y en el afio 2015 fue ratificada por 5 afios mas con esta
distincion, mientras que las maestrias en Disefio Urbano y en Conservacion del Patrimonio
Arquitecténico, asi como el Doctorado Interinstitucional en Ciencias del Habitat se
encuentran en el nivel I. De reciente creacion.

2. Matricula

En la actualidad a nivel de licenciatura el campus cuenta con 1203 estudiantes de los cuales
729 estan el PE de Arquitectura, 189 en Disefio del Habitat y 215 en Artes Visuales, tal como
se observa en el siguiente gréfico.
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MATRICULA ACTUAL DE ESTUDIANTES EN EL CAHAD, ENERO DE 2016

MATRICULA DEL CAMPUS DE
ARQUITECTURA, HABITAT, ARTE Y DISENO 'I“i”n' 'i' 'i"ﬁ' 'I"ﬁ"n"ﬁ' 'n“i' 'i' 'ﬁ' 'I"n' 'n"n"ﬁ"ﬁ' 1,203
LICENCIATURA EN ARQUITECTURA - MEYA Ii| Iﬁl ll| Iil Ii\ln\ Ii\lillnl 524
LICENCIATURA EN ARQUITECTURA - MEFI Iil Iﬁl Iﬁl Iil Iil 255
LICENCIATURA EN DISENO DEL HABITAT |I| 'I' |“| 189
LICENCIATURA EN ARTES VISUALES |i| ’ﬁl |“| Iil 215

MAESTRIA EN ARQUITECTURA

MAESTRIA EN DISENO URBANO

MAESTRIA EN CONSERVACION
DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

DOCTORADO INTERINSTITUCIONAL
EN CIENCIAS DEL HABITAT

Eso significa que el 81.8% de la matricula de licenciatura el Campus se encuentra en
programas educativos de calidad, puesto que, de las tres licenciaturas que se ofrecen,
Arquitectura y Disefio del Habitat han sido evaluados como programas de calidad por parte
de la Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio
Habitable A.C. (ANPADEH); mientras que a nivel posgrado, el 100% de la matricula se
encuentra en programas reconocidos por su calidad por el CONACYT.

Aunque el crecimiento de la matricula ha sido gradual en los ultimos afios, las limitaciones
espaciales que impone el edificio han restringido el incremento de matricula, lo que significa
gue para ampliar la atencion de los programas educativos se requiere la construccion de
espacios adicionales.

3. Resultados educativos

La tasa de egreso es considerada como el porcentaje de una cohorte que egresa en el
tiempo minimo que establecen los planes de estudio, mas un afo, considerando la
flexibilidad del PE y el Modelo Institucional.

La tasa de titulacion por cohorte que se reporta en un determinado afio, corresponde a una
cohorte anterior a la que se consider6é para calcular la tasa de egreso. Esto equivale a
agregar un afio para el tiempo de titulacion, por considerarse que es lo pertinente para
presentar el examen profesional, tramitar el titulo, registrarlo y obtener la cédula profesional.
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a) Eficiencia terminal. Tasa de egreso y de titulacion

La tasa de egreso de los programas de licenciatura del Campus fue en promedio de 44.11%
para los ultimos cuatro afos.

Tasa de egreso por Licenciatura

M Arquitectura Disefio del Habitat Artes Visuales
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TASA DE EGRESO POR LICENCIATURA

Arquitectura ErR:EEA
2010-2011 Disefno del Habitat [

Arquitectura EIReELz
2011-2012 Diseno del Habitat AEEE
Artes Visuales [eiEral

Arquitectura [EZS¥ED
2012-2013 Diseno del Habitat [piEEEE

Artes Visuales [EEE

Arquitectura [EEErEl

2013-2014 Diseno del Habitat [EEEERA

Artes Visudles EXdgEa

Arquitectura EIREE

2014-2015 Diseno del Habitat [EEXZES

Artes Visuales &R

La tasa de desercion generacional para dichas licenciaturas, tuvo valores promedio 19.48%.

Esto significa que hasta el 80.52% en promedio de los estudiantes que ingresan en una
cohorte tienen altas probabilidades de concluir sus estudios, pero de éstos
aproximadamente 44% lo har& en el tiempo minimo establecido.
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Tasa de titulacion por Licenciatura
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TASA DE TITULACION POR LICENCIATURA
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Artes
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Arquitectura [EZADEA
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Con relacion a los posgrados, de la que se tienen informacion sobre la tasa de egreso y
titulacion es de la Maestria en Arquitectura, ya que las Maestrias en Disefio Urbano y
Conservacion del Patrimonio, asi como el Doctorado Interinstitucional en Ciencias del Habitat
aln no se cuenta con generaciones concluidas, por ser de reciente creacion.

La Maestria en Arquitectura, ha mantenido una eficiencia terminal favorable de 2006 a la
fecha, ya que las cohortes generacionales han tenido los siguientes resultados:
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A partir del afio 2005 y hasta el 2015 la eficiencia terminal de la Maestria en Arquitectura es
del 76 %, debido a que de los 67 alumnos, 51 lograron graduarse.

Es importante sefialar que a partir del otorgamiento por parte del CONACYT de la acreditacion
como nivel Ill, “Consolidado”, al programa de Maestria en Arquitectura, dicha institucion
establecié el condicionamiento de que la eficiencia terminal seria considerada a los alumnos
que se graduaran hasta un maximo de cinco semestres a partir del inicio de sus estudios.
Siguiendo este lineamiento la Maestria en Arquitectura presenta en el periodo 2009-2015 una
eficiencia terminal del 88.6% debido a que de los 35 alumnos admitidos en estas promociones
se graduaron 31 alumnos.

Eficiencia Terminal. Maestria en Arquitectura

16 16
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11 11
12 10 10
9 9
10
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2
0
GENERACION GENERACION GENERACION GENERACION GENERACION
2005-2007 2007-2009 2009-2011 2011-2013 2013-2015
W Alumnos MTitulados
b) Indice de desercion anual

El indice de desercion anual como se ve en el siguiente grafico, se encuentra en decremento
y es menor al promedio UADY, lo que significa que los alumnos del CAHAD se mantienen en
las carreras elegidas y no abandonan su PE. Es importante fortalecer diversos mecanismos,
como los son la tutorias, para seguir la tendencia decreciente del indice de desercion de los
alumnos del Campus
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Indice de Desercion Anual en las licenciaturas
del CAHAD, 2007-2014

15
10

2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fac. Arquitectura  4.02 3.29 7.4 7.82 7.55 6.48 5.01
Prom. UADY 5.46 5.88 7.97 8.31 6.84 10.72 8.34

Porcentaje

Como se observa en el siguiente gréafico, el indice de reprobacion anual, sobre todo en los
primeros afios de la carrera, se encontraba por encima del promedio institucional de 2007 a
2011, pero a partir de acciones emprendidas por medio de tutorias y un mayor seguimiento
del alumnado, esta situacién ha experimentado un decremento paulatino y significativo, lo
que incide de forma positiva a su vez en la disminucion de los indices de desercién. De
cualquier manera es importante reforzar los diversos mecanismos que permitan reducir ain
méas el indice de alumnos del CAHAD.

Indice de Reprobacion en las licenciaturas del
CAHAD, 2007-2014

=NWDS
OOOOO

2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fac. Arquitectura 25.13  37.18 27.3 30.2 29.17 10.09 10.24
Prom. UADY 17.11  19.11 17.85 14.23 14.02 5.73 5.84

Porcentaje
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4, Atencion integral al estudiante

La atencion integral del estudiante es un factor importante que no puede ser descuidado
en ningun sentido, debido a esto, la vida del Campus incluye ademas de actividades
académicas y relacionadas con areas especificas, actividades culturales, deportivas y
sociales las cuales forman parte del desarrollo normal del Campus e incluyen a toda la
comunidad académica. Esto sucede con el apoyo y participacion de las asociaciones
estudiantiles y de los distintos PPEE. Los estudiantes no solo estan inmersos en la vida
académica, sino también en la participacion y convivencia en la institucion y la sociedad,
la practica del deporte, el cuidado de la salud, la participacion en actividades artisticas y
culturales, la participacion en proyectos sociales y del cuidado medio ambiente, la
participacion de concursos, congresos exposiciones y certdmenes, etc. Incluso adn
antes de haber ingresado al programa de estudios de su interés, el CAHAD proporciona
un curso de introduccién en el Campus a los estudiantes, incluso antes de haber
ingresado al Programa de estudios, el cual no es obligatorio para los aspirantes, que les
permite tener una idea mas clara del funcionamiento del Campus.

Las tutorias en la Facultad de Arquitectura, se imparten de acuerdo con los lineamientos
institucionales, es un proceso intencional y sistematico de acompafiamiento, orientacion
personal y académica que realiza un profesor-tutor, a fin de favorecer, promover y reforzar
el desarrollo integral del estudiante, cuyo propésito es contribuir al desarrollo académico
e integral mediante la consideracién de las actitudes para el aprendizaje, necesidades
personales y expectativas, a fin de facilitar la realizacién profesional. Se clasifica en:
individual y grupal, siendo ésta ultima, la modalidad que predomina para poder extender el
programa al mayor nimero de estudiantes posible. En 2015 se tenian 39 tutores, los
cuales atendieron a una poblacién de 1,183 estudiantes de los 3 PPEE de licenciatura.

El Servicio Social y las préacticas profesionales supervisadas, son un espacio de
vinculacion del Campus con el entorno social. El Servicio Social es la actividad formativa
y de aplicacion de conocimientos que de manera temporal y obligatoria, en beneficio de
la sociedad, realizan los alumnos y/o pasantes de las 3 licenciaturas del Campus. Este
se desarrolla en un periodo no menor de 6 meses y no mayor de 2 afios, cumpliendo
con un minimo de 480 hr.

En los dltimos afios, los estudiantes del Campus han realizado su servicio social en
distintas instancias del sector publico, en proyectos de investigacion dentro y fuera de
esta institucién y en distintas organizaciones sin fines de lucro (ONG’s). Todas estas
instituciones contribuyen a la preservacion del patrimonio edificado, a la mejora de los
entornos urbanos, a la preservacion y difusién de la cultura y a la generacion y difusion
del conocimiento.

En el aflo 2015, 47 estudiantes se registraron para realizar su servicio social, éstos
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estuvieron en su mayoria en 16 instituciones publicas, 8 de éstas educativas y de 8 de
diferentes niveles de gobierno.

La Practica Profesional es el ejercicio guiado y supervisado con una duracion de un afo,
gue le permite al estudiante utilizar los conocimientos obtenidos hasta el momento en su
formacion académica en un contexto profesional real, tener un panorama mas amplio de
la vida profesional, desarrollar nuevos aprendizajes y planear responsablemente lo que le
resta de su formacion académica. En el afio 2015, 101 estudiantes se registraron para
realizar sus précticas profesionales, distribuidos en 5 instituciones publicas, 5 instituciones
educativas y 5 empresas de la iniciativa privada. En todas estas instancias los estudiantes
ponen en practica sus competencias en los &mbitos de la industria de la construccién, el
disefio arquitecténico, la planeacién y administracion urbana, el disefio urbano, el medio
ambiente y en la generacion de la cultura y el arte.

El servicio de Atencion Psicologica esta dirigido al alumnado que requiera o solicite
orientacion y apoyo psicolégico con el fin de crear nuevas alternativas para enfrentar y
avanzar en soluciones a los problemas que pudieran interferir en el pleno desarrollo del
alumno, no solamente a nivel académico, sino en un plano integral.

Asimismo, se han llevado a cabo otras actividades externas al corte clinico, como lo son:
talleres, cursos, platicas informativas y orientacion vocacional, esto con el propdsito de
contribuir al mejoramiento de la calidad de desempefio de los estudiantes.

El Campus, es consciente del considerable interés y preocupacién para las instituciones
educativas de nivel superior, de la formacion de recursos humanos con calidad y eficiencia,
que sean capaces de responder con competencias adecuadas a los retos que se presentan
dia a dia, tanto en el sector laboral como en el personal.

En este sentido el CAHAD, patrticipa desde 2010 en el esfuerzo institucional para evaluar el
desempenio y desarrollo profesional a través del seguimiento sistematico de egresados como
estrategia curricular. Asimismo, los estudios sirven para identificar el ajuste que hay que
realizar entre la formacién recibida y la conexion con los perfiles profesionales y
ocupacionales para observar y evaluar la coherencia entre la formacion y el mercado laboral,
y con estos elementos realizar las modificaciones pertinentes para el mejoramiento continuo,
como parte de la auto-evaluaciébn permanente y la revision periddica de los programas
académicos.

Los estudios de egresados toman en consideracion los lineamientos del Esquema Basico de
Seguimiento de Egresados de la ANUIES con las respectivas precisiones elaboradas de
manera colegiada por los miembros representantes de cada facultad de la Universidad
Auténoma de Yucatan adscritos al Programa Institucional de Seguimiento de Egresados.
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Con las variables y los indicadores se obtiene informacién respecto a:

o EI compromiso de formar egresadas y egresados capaces de incorporarse en la
sociedad con una actitud emprendedora y responsable en los &mbitos social,
profesional y personal (MEFI; 2013:3) y se suma a la visibn 2022 del Plan de
Desarrollo Institucional de la UADY.

e La responsabilidad de fortalecer los vinculos de los egresados y responder a la
demanda de necesidades de formacion continua.

e La necesidad de mantener el registro de indicadores actualizados para cada facultad,
y para la Universidad en general, como elementos para la toma de decisiones en los
diversos procesos de planeacion institucional internos o externos.

A la fecha se han realizado seis estudios de seguimiento de egresados para el PE de
Arquitectura, tres para el Disefio del Habitat y dos para el programa de Artes Visuales; las
variaciones en frecuencia se deben al afio de egreso de sus cohortes puesto que los dos
altimos programas son de reciente creacion en comparacion con el PE de Arquitectura
(version MEYA). A partir de este afio, 2016, los estudios se realizardn anualmente para los

tres programas.

En los estudios realizados se han observado situaciones de relevancia para los PPEE, como
el hecho de que la insercion laboral al primer afio de egreso es de al menos 75% para los
tres programas de licenciatura. Asimismo la relacién entre el primer trabajo después de
egresar de la licenciatura, es muy alta para los programas de Artes Visuales y Arquitectura.

Porcentaje de egresados del CAHAD de acuerdo a su tiempo de contratacion. UADY 2015

Arquitectura

65%
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Diserio del Habitat

25% 25% 25%

17%

8%
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Concordancia del primer trabajo obtenido con sus estudios de licenciatura en el CAHAD.
Arquitectura Diseno del Habitat Artes Visuales

mSi mNo mNo contestd WSi mNo mNo contestd
uSi mNo

1%

El objetivo general que propone la Universidad Autonoma de Yucatdn en materia de los
Estudios de Opinién de los Empleadores consiste en: “Establecer, en apoyo al Sistema
Institucional de Egresados, un Sistema de Informacién proveniente de los Empleadores, con
el fin de integrarla a la informacién derivada de los seguimientos de egresados; y, de esta
manera, medir y valorar su formacion, en el mercado laboral”

e) Becas

Como parte de la Responsabilidad Social Universitaria y para hacer realidad su Vision a
2022, el CAHAD se propone alcanzar la igualdad de oportunidades de acceso a una
educacién pertinente, de calidad y con un alto compromiso social.

El compromiso del CAHAD para que los estudiantes obtengan una educacién de calidad se
vincula estrechamente a los programas de becas que apoyan los programas académicos,
éstos son:

e Programa de Excelencia Bécalos,

e Programa Beca para apoyar a padres y madres jovenes universitarios,

e Programa Becas titulacién del Gobierno Federal,

e Programa Nacional de Becas para la Educacion Superior (PRONABES)

e Fondo de Becas otorgado por la UADY en conjunto con la Federacion Estudiantil
Universitaria (FEU) y la Nueva Federacién Universitaria (NFU).

En 2014 en el Campus, se entregaron 218 becas de apoyo a estudiantes, lo que significa
una cobertura del 18.1% de la matricula de licenciatura de ese afio. Para el afio 2015 el
namero total de becas entregadas fueron 290, lo que representa un incremento del 33% en
relacion con las entregadas en 2015 y significa que se beneficié al 24.4% de alumnos de
licenciatura matriculado en ese ciclo, lo que demuestra una tendencia de crecimiento
positiva. En 2016 el nimero de becas autorizadas presenta una disminucién, debido, entre
otras cosas a la reduccion de las aportaciones a los programas de apoyo, en el periodo
2014-2015, de los gobiernos federal y estatal, por los que se modificaron las condiciones
para el otorgamiento y renovacion de becas.
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Becas otorgadas a los alumnos de 2014 a 2016 en el CAHAD
M BECALOS ® MANUTENCION m UADY

204
160
167

Verano de Investigacion

El Verano de investigacion es una iniciativa que ha permitido a investigadores del CAHAD
estén en contacto con estudiantes de diversas instituciones nacionales interesados en
adscribirse por un tiempo limitado a proyectos de investigacion que abordan temas
pertinentes de arquitectura y el espacio habitable y asi mismo les permite conocer en
escenarios reales de aprendizaje, los problemas y caracteristicas de los asentamientos
humanos yucatecos, para que a partir de esta experiencia, puedan incorporar esta
experiencia a su formacién educativa a sus lugares de origen.

Esta iniciativa esta orientada a acercar a los estudiantes de licenciatura a los componentes,
temas, problemas y aportaciones de la investigacién con el propésito de que en el futuro
puedan desarrollar investigaciones sobre los problemas que existen en el espacio habitable y
las artes en México.

Para los investigadores, la participacion de alumnos de diversas instituciones nacionales
representa una oportunidad de difundir los avances de sus trabajos y también la de formar a
los futuros investigadores que abordaran los temas especificos y desde las particulares
condiciones de sus contextos, los problemas relevantes de su region.

Tabla 1 Numero de alumnos e institucién de procedencia que realizaron su estancia de
Verano de investigacion en el CAHAD, 2013-2016

No. de Institucién de educaciéon | Afio del proyecto

Proyecto de investigacion . : A
Alumnos | superior procedente de investigacion

XX Verano de la investigacion Universidad Auténoma

C|en_t|_f|ca y tecnologia del 2 de Chiapas 2015
Pacifico

XX Verano de la investigacion Universidad Auténoma

C|en't|_f|ca y tecnologia del 1 de Guerrero 2015
Pacifico

Xl Verano de la investigacion 1 Instituto Tecnoldgico de 2015
cientifica UJAT Tepic

Verano de la investigacion 8 Universidad Juarez 2015
cientifica 2015 Auténoma de Tabasco

XIX Verano de la investigacion 20 Instituto Tecnoldgico de 2014

cientifica y tecnologia del Tepic

Universidad Auténoma de Yucatan
“Luz, Ciencia y Verdad”



2015 - 2022

Pacifico

XVIII Verano de la , o
investigacion cientifica y 7 Instituto Politécnico 2013

tecnologia del Pacifico Nacional

XVIII Verano de la Universidad de
investigacion cientifica y 3 Guadalaiara 2013
tecnologia del Pacifico J

XVIIl Verano de la Tecnoldgico de Estudios

investigacion cientif!ca y 2 Superiores de Jocotitlan 2013
tecnologia del Pacifico

.XVHI Vera.flo d? Ia, : Instituto Tecnoldgico

investigacion cientifica y 1 Suberior de los Rios 2013
tecnologia del Pacifico P

XVIII \_/era_r]o d? Ia, , Instituto Tecnologico de

investigacion cientifica y 2 2013

Tepic

tecnologia del Pacifico

Elaboracién propia. CAHAD 2016

La movilidad estudiantil es considerada como una de las tendencias mas notorias en los
procesos de internacionalizacion de la educacion superior. La movilidad académica, ya sea
nacional o internacional, permite mejorar sustancialmente la formacion integral de los
estudiantes, al lograr la incorporacién de una visién cultural y técnica diferente a la de su
DES de origen en sus estudios. Asimismo, al poblar las aulas con estudiantes de otros
lugares, se enriguece significativamente los procesos de ensefianza- aprendizaje propios. La
movilidad estudiantil, finalmente, debe estar basada sobre claros principios, a saber: la
confianza entre las instituciones, la reciprocidad, la flexibilidad en el reconocimiento de los
estudios y la transparencia informativa.

La FAUADY posee convenios especificos con las Escuelas de Arquitectura de Bretagne y
de Saint Etienne, Francia; y con la Universidad Tecnol6gica de Graz, Austria.

También es importante mencionar que existe el esquema de movilidad Inter-UADY, que
permite que alumnos de nuestra propia Universidad, pero de otros PPEE, participar en
nuestro Campus cursando diversas asignaturas de su interés.

En el afio 2015, se recibieron 33 estudiantes de movilidad de IES nacionales, el nUmero
mas alto en los ultimos 4 afios, con estudiantes de Universidad Autbnoma Metropolitana, la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, la Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo, la Universidad Autbnoma de Tabasco, la Universidad de Sonora, la Universidad
de Guadalajara, entre otras.

En el caso de la movilidad internacional, se recibieron a 18 estudiantes, superior al nUmero
de 2014, procedentes de la Universidad de Granada, Espafia, La Ecole Nationale
Superieure de Architecture de Bretagne, la Universidad Miguel Hernandez de Altea,
Espafia, entre otras.

En el caso de la movilidad Inter-UADY, se recibieron a 161 alumnos de diferentes
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dependencias de nuestra DES, como la Facultad de Veterinaria, la de Enfermeria y la de
Contaduria.

Los alumnos del CAHAD que realizaron movilidad en el 2015 son: en el ambito nacional,
un alumno participé en la Universidad Nacional Auténoma de México, en el ambito
internacional fueron 5 los alumnos que participaron en la siguientes IES: Universidad de
Santiago de Chile, Universidad Pontificia Bolivariana en Medellin, Colombia, Universidad
de Sevilla, en Andalucia, Espafia, Universidad de Wyoming-Laramie, en Estados Unidos.

La biblioteca “Carlos Castillo Montes de Oca” del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y
Diseflo, es parte del Sistema Bibliotecario (SB) de la Universidad Autonoma de Yucatan
(UADY), depende de la Direccién General de Desarrollo Académico para la administracion
de las funciones de gestion, desarrollo del personal y organizacién documental. Trabaja bajo
las normas y procedimientos establecidos por mencionado SB y se encuentra en el Sistema
de Gestién de Calidad con el ISO 900:1.

Los usuarios registrados como potenciales son poco mas de 1800, realizandose alrededor
de 30,000 préstamos (en sala y a domicilio), durante el afio 2015. Presta servicio en un
horario continuo de 7:00 a 22:00 hr de lunes a jueves, viernes de 7:00 a 21:00 hr y sdbado
de 7:00 a 14:00 hr; en ella laboran 6 personas (un profesor de carrera, 2 técnicos
bibliotecarios y 3 auxiliares de biblioteca, uno de ellos de medio tiempo).

Actualmente, la biblioteca esta especializada en temas considerados como andamiaje para
el estudio integral de la arquitectura, de las artes visuales y del disefio del habitat, teniendo
como temas especificos relevantes la teoria, analisis e historia de la arquitectura, asi como
del arte y de los asentamientos humanos, los medios de representacion grafica y artistica, la
geometria, el disefio, la construccion, los materiales, asi como el célculo y analisis de
estructuras, el disefio y desarrollo urbano, los problemas medioambientales, las energias
alternativas, y muchos otros temas mas, con una coleccién documental de poco mas de
23,000 volimenes, de los cuales, alrededor de 9,500 son titulos de libros. Se reciben 44
titulos de revistas especializadas, de los cuales 27 son suscripciones pagadas y se cuenta
con acceso a 18,000 titulos de revistas de todas las areas del conocimiento en formato
electronico, contandose también con 65 bases de datos en linea de las cuales 11 son de
caracter multidisciplinario.

En el afio 2005, la UADY adquirid el acervo bibliografico del Dr. Carlos Chanfén Olmos,
coleccién que const6 de poco mas de 8,000 libros, incluyéndose 8 manuscritos originales (de
los siglos XVI al XIX), y cuyos contenidos tematicos relevantes en lo general son los tratados
de arquitectura, fortificacion y arquitectura militar, la geometria descriptiva, la estereotomia,
los procesos constructivos, asi como la filosofia y la arquitectura mexicana.

La biblioteca también cuenta con otros acervos de relevancia, tales como, el conformado por
los documentos derivados de los talleres terminales y tesis de sus programas de posgrado,
separatas, peliculas especializadas, mapas y cartografia, asi como planos arquitectonicos
(de proyectos y levantamientos), e imagenes diversas. Todo esto se encuentra organizado
en dos espacios separados.
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Se ha estado realizando distintas acciones:

a. Revision de la bibliografia basica sugerida en los distintos planes de estudio
vigentes, de donde deriva que: la bibliografia basica de las asignaturas de los
programas de las licenciaturas en Arquitectura (MEYA), Artes Visuales y Disefio del
Habitat, cuentan con una cobertura promedio del 60%, aunque a partir de la
incorporacion de la licenciatura y maestria en Arquitectura al MEFI, asi como de la
implementacion de los planes de estudio de las maestrias en Conservacion del
Patrimonio, y en Disefio Urbano, el proceso de adquisiciones se bas6 en cubrir la
totalidad de las necesidades, actualmente, la cobertura bibliografica de los planes
de estudios del MEFI (licenciatura en arquitectura hasta el 4to. Semestre), se
encuentran cubiertos en un 80%,

b. Gestion para la divulgacion y preservacion de las colecciones espaciales, y en
particular del fondo reservado, procesos de gestién, para la obtenciéon de material
documental, que permitan ser un referente para el estudio e investigacion de las
artes visuales en el estado y en general en el sureste mexicano.

Las actividades deportivas son una faceta muy importante del desarrollo integral de los
estudiantes de nuestra instituciéon. EI CAHAD ha tenido una destacada participacién en
eventos deportivos organizados por la UADY y otras instituciones ocupando de manera
continua los primeros lugares en voleibol varonil y mas recientemente en voleibol femenil, asi
mismo existen selecciones de futbol varonil y femenil y de basquetbol varonil. Otros deportes
en los que han destacado estudiantes del CAHAD es el tenis de mesa y en las artes
marciales. Respondiendo al creciente interés de los estudiantes para participar en diversos
torneos, se ha implementado un coordinador deportivo del CAHAD que le dé seguimiento y
respuesta a dichas actividades del alumnado para su mejor desempefio.

Por otro lado, un elemento importante en el CAHAD para la difusién de la cultura y los
productos académicos que se realizan, lo constituye la produccion editorial del Campus que
consiste principalmente en los resultados de los proyectos de investigacién donde participan
los profesores del Campus, los cuales se dan a conocer mediante la publicacion de: libros;
reportes de investigacion y; articulos académicos en la revista “Cuadernos de Arquitectura”,
editada por la FAUADY y que a la fecha cuenta con 28 ndmeros.

Adicionalmente, los profesores del Campus colaboran con diversas instituciones educativas
del pais, publicando articulos académicos en revistas locales, nacionales e internacionales;
capitulos de libros y ponencias en eventos especializados.

La difusion de esta produccién editorial se realiza a través de la libreria del Campus y de la
Universitaria. EI CAHAD también participa en eventos especializados, como lo es la Feria
Internacional de la Lectura en Yucatan (FILEY), la cual se realiza anualmente.

Adicionalmente, los profesores y alumnos de la Lic. en Artes Visuales realizan anualmente la
Muestra Universitaria de Artes Visuales (MUAV) que ya va en su tercera edicion y que tiene
como propasito reunir a estudiosos y artistas visuales del pais para analizar y proponer
alternativas novedosas para que las artes visuales incrementen su presencia entre la
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poblacién. Asi mismo, la comunidad de la Lic. en Artes Visuales y los Talleres Universitarios
de Artes Visuales (TUAV’s) realizan periédicamente exposiciones, performances vy
actividades culturales en diversos recintos de la ciudad de Mérida y, mas recientemente, en
colaboracién con otras instituciones educativas culturales y gubernamentales han realizado
murales en diversas colonias de Mérida y en comisarias de este municipio.

En cuanto al ambito de la difusién de actividades académicas, culturales, deportivas y
sociales, el Campus cuenta con un centro de impresion en gran formato para los posters
promocionales de dichos eventos, los cuales son distribuidos en puntos estratégicos del
Campus.

Asimismo, el Campus cuenta con plataformas electrénicas -como el Facebook, la pagina
web y el correo electrénico- en los que se da a conocer informacion relacionada con las
actividades mencionadas.

Igualmente se cuenta con el “Boletin informativo del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y

Disefio” en donde se publican resefas de las actividades académicas, culturales, deportivas
y sociales del Campus y que actualmente cuenta con 170 nimeros publicados.

5. Planta académica

En este apartado se explica las diferentes condiciones que guarda la planta académica del
CAHAD.

PERSONAL ACADEMICO DEL CAHAD, ENERO DE 2016

e | R R AR BIEE -

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO 'w 'ﬁ' w w 'i"w 39
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO 29
CON POSGRADO

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO 14
CON DOCTORADO

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO 7
EN EL SNI

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO 13
CON PERFIL PROMEP

Profesores de Tiempo Completo (PTC)
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El programa institucional prioritario nimero 5 del PDI 2014-2022, propone la necesidad de
contar con una planta académica con el perfil idéneo para desempefiar sus funciones con los
mas altos estdndares de calidad en los diferentes niveles educativos (PDI 2014-2011:206),
en concordancia con este programa, en el periodo 2012 a 2015, el CAHAD increment6 en
8.3% el numero de profesores de tiempo completo. En la actualidad 28.26% de los
profesores son de tiempo completo (PTC) respecto al total de la planta académica, e
imparten asignaturas en al menos alguno de los 3 PPEE de la licenciatura y los 4 PPEE de
posgrado del CAHAD.

La planta académica en los ultimos tres afios ha pasado de un total de 36 profesores de
base en 2012 a 39 profesores en 2015.

(1) PTC con Maestria y Doctorado

Los profesores del Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio han incrementado sus
niveles de habilitacion académica, debido a que en el periodo de 2012-2015 se elevo en un
33.33% el numero de PTC con maestria (16 PTC) y un 40% en el numero de PTC (14 PTC)
con doctorado.

(2) PTC con PROMEP
Actualmente el CAHAD cuenta con 13 profesores con perfil PRODEP, lo cual representa un
incremento del 8.33%, en el periodo 2012-2015. Esto se ha podido realizar a partir del
esfuerzo constante de los PTC’s con su participacién en docencia, investigacion, tutoria y
gestion, asi como el apoyo del CAHAD para con su acreditacion.

(3) PTC con SNI

En relacién con el personal de tiempo completo adscrito al SNI, en la actualidad el CAHAD
cuenta con 7 PTC (2 profesores con nivel 1l y 5 con nivel I). Los profesores de tiempo
completo que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) se consolidan como
investigadores con conocimientos cientificos y tecnoldégicos que apoyan las labores
docencia, difundiendo los resultados de sus proyectos de investigacion y abordando temas y
problemas relevantes y pertinentes al contexto social y espacial de nuestro estado y la regién
peninsular del pais.

La imparticion de los diversos programas educativos del CAHAD, estaban en julio de 2016, a
cargo de 134 profesores en total, entre profesores de contrato y profesores de base. Por
licenciatura el numero de profesores que impartian asignaturas es el siguiente:

En la Licenciatura en Arquitectura, se cuenta con un total de 89 profesores de los cuales 40
son de base. En la Licenciatura en Disefio del Habitat, existen un total de 40 profesores de
los cuales 14 son de base y, por ultimo, en la Licenciatura en Artes Visuales, el nimero total
de profesores es de 43 de los cuales 3 son de base.
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Asimismo como se menciond, de acuerdo con el programa institucional prioritario nimero 5
del PDI 2014-2022, el CAHAD ha adoptado el reto de habilitar a sus docentes de acuerdo
a los modelos educativos actuales de la UADY, con lo que se propone alcanzar una
practica docente de calidad que coadyuve con los procesos educativos y de desarrollo
integral del estudiante. Durante 2015, se habilitaron 40 profesores de la planta académica
en el Modelo Educativo de Formacion Integral (MEFI).

6. Cuerpos Académicos

En la actualidad el CAHAD cuenta con 3 Cuerpos Académicos; uno con el nivel
“consolidado” Conservacion y Preservacion del Patrimonio, el segundo con el nivel “en
formacion®, Desarrollo Urbano y Vivienda; y un tercer cuerpo académico “en consolidacion”
Tecnologia y Medio Ambiente.

Los dos primeros cuerpos académicos mencionados se crearon en el afio 2002, el ultimo se
formo en el afio 2015. El CA consolidado mantiene su nivel desde el 2009.

El CA de Tecnologia y Medio Ambiente cuenta con 3 integrantes, el CA de Desarrollo
Urbano y vivienda cuenta con 4 miembros, mientras que el CA de Conservacion del
Patrimonio cuenta con 5.

El CA de Desarrollo Urbano y Vivienda, cultiva las Lineas de Desarrollo Urbano y Regional v,
Vivienda, participa en las Maestrias en Arquitectura, Disefio Urbano y en el Doctorado
Institucional de Ciencias del Habitat.

El CA Tecnologia y Medio Ambiente, cultiva la linea de Tecnologias sustentables para el
Habitat y para la produccion social de la vivienda asistida y participa en las Maestrias en
Arquitectura y Disefio Urbano

El CA de Conservaciéon del Patrimonio, ha participado en la formulacién de los planes de
estudios de dos Maestrias y del Doctorado Interinstitucional.

Todos los profesores que conforman los NAB’s de los cuerpos académicos realizan
proyectos de investigacion y participan activamente en los PPEE de las 3 licenciaturas del
Campus principalmente en Disefio del Habitat y Arquitectura y los 4 PPEE de posgrado. La
participacion de los profesores esta enfocada principalmente como directores o asesores de
tesis en el caso de las maestrias y como profesores impartiendo materias en areas de las
LGAC que cultivan.

Las diferentes fuentes de financiamiento con los que se realizan los diferentes proyectos de
investigacion son; en el caso del CA de Desarrollo Urbano y Vivienda tienen financiamiento
externo CONACYT y en los ultimos cuatro afios se han financiado con CONAVI de manera
ininterrumpida; en el caso del CA de Tecnologia y Medio Ambiente, y del CA de
Conservacion y Preservacion del Patrimonio se financian con PRODEP.

El CA de Conservacién y Preservacion del Patrimonio es parte de la red tematica
reconocida por PRODEP: Historia de la Arquitectura y Conservacion del patrimonio
(HAYCOP) y de la RED internacional de Arquitectura, Ciudad y Patrimonio.
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7. Academias

Las Academias, son organismos colegiados integrados por académicos de la UADY, ya sea
de una misma disciplina o programa educativo o de varios, que se reunen periddica y
regularmente y comparten interés por desarrollar actividades, objetivos y metas comunes
gue propicien el desarrollo de una dindmica integral e interdisciplinaria de los académicos
entre DES entre otras funciones.

Para responder a los requerimientos del trabajo colaborativo, entre los profesores de los
diversos PPEE del Campus, se inicio el trabajo de las Academias a partir de abril de 2015.
Las primeras fases consistieron en estructurar una organizacion flexible que permitiera que
los profesores de cada licenciatura propusieran la modalidad (tema, nivel) en los que
quisieran organizarse. Asi mismo, se planteé los requerimientos de darle seguimiento a las
actualizaciones de los PPEE, imparticion de asignaturas, evaluacién de la planeacion
pedagdgicas, asi como los requerimientos especificos que pudieran tener.

Se ha acordado que las Academias se retunan al menos tres veces al semestre, una vez al
inicio, otra a la mitad y otra al final del semestre. Aqui cabe sefialar que al presente las
Academias han iniciado un trabajo sisteméatico para atender los temas y prioridades que han
venido definiendo en colaboracion con la administracién del Campus.

Al presente se encuentran en operacién 14 academias del Campus, correspondiendo 7 a la
Licenciatura en Arquitectura, 4 a la Lic. en Artes Visuales y 3 a la Lic. en Disefio del Habitat.

8. Administracion del Campus

Como parte de los avances que en materia de modernizacién y eficiencia se ha propuesto
nuestra Institucion, se implementé en el Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio
(CAHAD), la automatizacién de varios procesos académico-administrativos, simplificando
con ello, dichos proceso en el Campus. Es importante sefialar que este proceso de
modernizacion sera continuo y perfeccionable a partir de las necesidades que puedan surgir
en el futuro para las mejoras que se requieran en los diversos ambitos de la administracion y
gestién del Campus y de la Institucion.

Se ha avanzado en la simplificacion y modernizacion de los procesos de inscripcion por parte
de los alumnos, a través de la alimentacion y actualizacion de la base de datos, tanto de los
profesores como de los alumnos, en el portal del Sistema de Informacion y Control Escolar
Institucional (SICEI). Con ello los estudiantes pueden revisar la oferta de asignaturas
(obligatorias, optativas y libres) desde cualquier lugar y realizar el proceso de su carga
académica; ademas pueden actualizar la informacién béasica de su Hoja Estadistica y
también consultar los resultados de su carga académica del semestre que hayan concluido.
El portal del SICEI también permite que los profesores puedan obtener informacion relevante
para su desempefio docente, como son sus horarios y las listas de sus asignaturas, y subir
en linea, al final de semestre, las calificaciones de los alumnos.
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Con relacién a los reportes que semestralmente (o anualmente) que los profesores deben
de entregar, se implementd a nivel institucional, un portal electronico “Sistema de Informes y
Gestion de los Académicos” (SIGA) que permite agilizar los procesos administrativos de los
docentes, (reportar sus actividades realizadas y presentar su programa de trabajo futuro).
Asimismo en este portal del SIGA se evalla a los profesores que son candidatos a Programa
de Estimulos al Desempefio del Personal Docente, por lo que en una sola base de datos, la
UADY mantiene mecanismos para hacer mas eficientes los procesos administrativos y de
estimulo de los profesores. De igual manera, con esta practica se mantiene una politica de
cuidado y uso del papel, al evitar la impresion y fotocopia de las evidencias que los
profesores, ya que éstas se cargan de manera digital dentro de esta plataforma, para su
informe de actividades.

En respuesta a requerimientos de la comunidad estudiantil del Campus, relacionados a los
aspectos normativos de los PPEE del Campus, en el afio 2012 se conformé la Comision de
Normativa y Reglamentacién del Consejo Académico del Campus para la revision del
Reglamento Interno; cuyo propdsito inmediato fue formular las propuestas de modificacion
de dicho Reglamento. Asimismo se realiz6 una auscultacion entre los diferentes
Departamentos y Areas que integran el Campus y el resultado fue revisado por los
integrantes del Consejo Académico del Campus, que posteriormente se envid esta propuesta
a la Comisién Permanente Legislativa del H. Consejo Universitario de nuestra Institucion, la
cual aprobd las modificaciones correspondientes con respecto a las condiciones de la
permanencia, los examenes extraordinarios y las opciones de titulacién, asi como los
requisitos para cada una de las opciones que se ofrecen en los PPEE; esto con el propdsito
de mejorar en el mediano plazo los indices relativos al rezago escolar, la eficiencia terminal
en el egreso y la titulacion.

El reglamento se encuentra disponible para su consulta en la pagina electrénica del Campus.

Los Consejos Consultivos de cada uno de los Campus de la UADY, se crearon por el
acuerdo num. 20, con el objetivo de asesorar y proporcionar apoyo técnico a los mismos.

En el caso del Consejo Consultivo del Campus de Arquitectura, Habitat Arte y Disefio
(CAHAD), este se instauré el 8 de marzo del 2013 habiéndose invitado como vocales a
reconocidos profesionales, especialistas en cada uno de los campos de la Arquitectura, el
Disefio del Héabitat y las Artes Visuales, tanto del ambito local como nacional. Este Consejo
ha realizado hasta la fecha 4 sesiones de trabajo, en las que se realizaron tres mesas de
trabajo, una por cada Programa Educativo (PP EE) de licenciatura, con la finalidad de que
los vocales externos realizaran observaciones y sugerencias para mejorar y fortalecer el
funcionamiento de los planes de estudio, en particular sobre las tematicas que les fueron
proporcionadas previamente para su revision; cada mesa de trabajo estuvo a cargo del
Coordinador de cada Programa, y al finalizar las mesas de trabajo, se reunieron en pleno
para revisar los resultados de cada mesa y llegar a acuerdos sobre los mismos.

Universidad Auténoma de Yucatan



2015 - 2022

A partir de 2015, la Junta de Planeacion y Fortalecimiento del CAHAD, ha tenido reuniones
de trabajo regulares, en particular para definir las prioridades, contenidos y dinamicas de
trabajo del presente Plan de Desarrollo con los diversos sectores que componen el Campus.
Asimismo se ha mantenido estrecha colaboracion con la Direccién de Planeacion y Eficiencia
de la UADY, con el propdsito que las politicas, estrategias y objetivos del Campus estén
alineados al marco normativo de nuestra institucion.

El Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio cuenta hoy en dia con diversos espacios,
como el ex Convento de La Mejorada, patrimonio de la Nacién, el cual brinda una identidad
propia reconocida mas alla de nuestras fronteras; el edificio de la calle 59 con 52, una
biblioteca en construccién y otros edificios adyacentes que pueden incrementar los espacios
necesarios para la realizacién de sus actividades cotidianas.

El Campus cuenta con equipamientos competentes para el desarrollo de los programas
educativos, tal es el caso, por ejemplo, del al acervo bibliotecario, que cuenta con
certificacion 1ISO 9000-2001.

La localizacién del Ex Convento, la casa de la 59 y la nueva biblioteca, todos situados en los
limites del Centro Historico de Mérida permite al Campus, ademas de una presencia, un
vinculo con diversos espacios de la ciudad y sus usuarios, a partir de las alternativas de
movilidad existentes mientras los equipamientos concentrados en el contexto inmediato
posibilitan la resolucion de multiples demandas de los miembros de la comunidad del
Campus.

El Ex Convento de la Mejorada es una estructura arquitecténica que data del siglo XVII. Este
ha albergado diferentes funciones y actividades como convento, vecindad, hospital, etc. por
lo que ha sufrido diversos cambios en su fisonomia original, pero ain conserva su esencia
arquitecténica caracteristica de la arquitectura religiosa en la region.

En el mismo “complejo”, se encuentran otros espacios de menor antigiedad; los edificios
que colindan con la calle 48, uno que alberga los Talleres de Artes Visuales que data de la
época colonial, una casona que data del siglo XIX con caracteristicas arquitectonicas del
Porfiriato que colinda con la calle 59.

El estado actual del ex convento exige acciones de intervencién periodicas, y profundas, que
permitan revertir los deterioros que se perciben principalmente en plafones, pisos y muros,
asi como la necesidad de atender trabajos de pintura, impermeabilizacion y canceleria,
adicionales a los de adecuacion de servicios sanitarios, cambios de lamparas, ampliacion del
servicio de red, revision y adecuacion del sistema eléctrico, hidraulico y sanitario. También
se requiere el mantenimiento de areas verdes, entre otros, que debido al uso continuo de los
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espacios y la falta de recursos financieros se hace cada vez mas evidente y necesario
intervenciones mas integrales y profundas a diversos sistemas de funcionamiento de los

edificios antes descritos.

La casa ubicada en la calle 59 x 52, denominado “El edificio de la 59”, es un predio rentado
para uso del Campus. Por ello, en este espacio es mas complejo las acciones de inversion y
mantenimiento, las cuales se mantienen al minimo con las consiguientes afectaciones a los
usuarios.

Préximo al Ex Convento de la Mejorada entre las calles 55 x 50, se ubica el edificio de la
Nueva Biblioteca del Campus, edificio con caracteristicas modernas de cuatro niveles, cuya
incorporacién al patrimonio de la UADY, programada para julio de 2016, sera de gran
importancia para albergar de manera adecuada el acervo del Campus, asi como para
permitir una reestructuracion de los espacios del Ex Convento.

Debido a las caracteristicas espaciales que presenta el ex convento de la Mejorada, el
espacio para el “Taller de Materiales”, requerido para las clases de construccion, se reubico
en las instalaciones de la antigua Facultad de Ingenieria Quimica, en la cual se destind un
area de 376.20 m2 para alojar esta funcion.

Asimismo, como parte de las acciones de expansion y desarrollo del CAHAD, se gestiond y
adquirié un lote ubicado en la Col. Nueva San José Tecoh 2, destinado para albergar al
“Centro de Experimentacion y Transferencia Tecnoldgica”, proyecto para un futuro desarrollo
del Campus.

Con estos espacios e infraestructura, el Campus apoya el desarrollo de las actividades de
académicos, cuerpos académicos, estudiantes, asi como del personal administrativo.

= Edificio de la 59 x 52
Ex convento de La Meiorada
Biblioteca de la FAUADY - estacionamiento
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Descripcion de areas
El CAHAD cuenta con un total de 14,127.77m? distribuidos de la siguiente manera:

El Ex Convento de la Mejorada integra un total de 1,487.96 mz2, para espacios académicos

divididos en:
e 13 aulas de clase
e 4 Aulas de cédmputo
e 7 Talleres de Proyectos
e 8 Talleres de Artes Visuales
e 1 Auditorio
e 1 Sal6n audiovisual
e 1 Aula Magna

La casa situada en la calle 59 No. 442, por 52 cuenta con 677.94 m2 para espacios

académicos, divididos en:
e 5 Aulas de clase
e 1 Aulas de cédmputo
e 5 Talleres de Proyectos
e 1 Talleres de Artes Visuales
e 1 Auditorio
e 1 Sal6n audiovisual

Taller de Materiales (en la antigua Facultad de Ingenieria Quimica) con 376.20 m2 de

espacios académicos, divididos en:
e 3 Aulas de clase
e 1 Taller de Materiales
e 1 Taller de Modelos Estructurales

Ademas de los espacios académicos el Campus cuenta con:
¢ Oficinas administrativas 389.55 m?
e Bodegas 196.95 m2
e Cubiculos para maestros 439.04 m2
e Sanitarios 167.12 m?
o Cafeterias 133.2 m2
e Biblioteca actual 404.71 m2
e Biblioteca nueva (actualmente en construccion) 1964.10 m2
e Terreno del Sur 7,891 m2
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9. Vinculacion

Atendiendo a las necesidades de la sociedad actual, asi como a la responsabilidad social
universitaria, la vinculaciéon del Campus CAHAD se da en las lineas de investigacion,
proyectos de desarrollo, practicas profesionales, talleres artisticos y educacién continua.

La Unidad de Posgrado e Investigacion del CAHAD, conjuntamente con los CCAA desarrolla
proyectos de investigacion, los que permiten establecer vinculos con la sociedad y actores
principalmente de sectores de gobierno (federal, estatal y municipal) con lo que se obtiene
financiamiento de fuentes como CONACYT, SEDESOL vy diversos ayuntamientos.

En la actualidad se ha abierto un espacio que oferta los diversos servicios del Campus, la
Agencia del CAHAD, que a través de la prestacion de servicios de Arquitectura, Habitat y
Artes Visuales pretende atender las necesidades de la sociedad en ambitos locales,
regionales y nacionales

Una linea méas de vinculacion, es la del programa de practicas profesionales, en donde los
alumnos aportan su conocimiento aprendido en las practicas de sus competencias en la vida
real, con el apoyo y supervisién de profesionales.

Asimismo los programas de educacion continua permiten la relacién con profesionales del
area disciplinar, esto significa la posibilidad de capacitar y formar a personas relacionadas
tanto con el disefio, urbanismo y arquitectura como a ingenieros y técnicos interesados en
éstas areas afines.

Es importante sefalar que profesores del CAHAD, participaron en los talleres para la
elaboracion, tanto del Plan de Desarrollo Estatal 2012-2018, como del Plan Municipal de
Desarrollo del Municipio de Mérida, 2105-2018. En ambos documentos, las participaciones
estuvieron orientadas a partir de diagnésticos ya elaborados, a discutir y establecer las
estrategias y acciones que se podrian plantear a los problemas abordados, en particular con
relacion a la ordenacion del territorio, la dotaciébn de servicios urbanos, la provision de
vivienda, mejoramiento del medio ambiente y conservacién del patrimonio cultural edificado.

Entre los antecedentes de investigacion institucional realizada en la CAHAD se tienen
ejemplos claros de desarrollo de las tres primeras lineas de investigacion que se formaron en
la Facultad, y que contribuyeron a su consolidacion en proyectos como: el Catalogo de
Haciendas Henequeneras (ICY), el Plan Parcial del Centro Histérico de Mérida (SEDESOL),
el Plan de Ordenamiento de la Zona Conurbada de Mérida (SEDESOL), el estudio sobre
Produccion y Consumo de Vivienda y Desarrollo Tecnologico (ITM), el de Vivienda por
Autoconstruccion (COUSEY), el Atlas de Procesos Territoriales de Yucatdn (UADY -
CONACYT — CINVESTAV - U. Complutense — UNAM — CICY — INEGI — CNA, BANAMEX);
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el de Mérida: Vivienda y su Zona Conurbada (SEP — CONACYT) y el de Arquitectura
Urbanismo Virreinal de Yucatan (CONACYT).

Se suman a éstos, los proyectos de Procesos Histdricos y Tecnoldgicos de la Arquitectura
Religiosa Virreinal en Yucatan (CONACYT); Autoproduccién de Vivienda en las Colonias
Marginales de Mérida: Determinacion de Factores de Desarrollo y Establecimiento de indices
de Consolidacion a través de una Metodologia de Medicion (SISIERRA); Guia para el
Manejo Integral del Patrimonio Cultural de Izamal: Capitulo Edificios Religiosos (FAUADY -
FCAUADY-FIUADY-CONACYT) y Estudio Tipologico de la Vivienda Costera de Yucatan
(CINVESTAV-UADY-CONACYT), Evolucion de las estrategias de Desarrollo Urbano,
Definiendo la Vivienda Sustentable (CONACYT), Espacios Habitables, (Red internacional de
conservacién del Patrimonio- CONACYT), entre otros.

Asimismo, se han realizado contribuciones a la investigacién, por parte de los alumnos de la
Maestria en Arquitectura que han abordado temas relacionados a las LIGC con las que ha
contado dicho PE.

En los ultimos afios se ha trabajado directamente en los municipios del Estado de Yucatan
en planes y programas relacionados con los asentamientos humanos a través de diversas
instituciones del gobierno federal (Secretaria de Desarrollo Social) (Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, SEMANART) y del gobierno estatal (Secretaria de
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente, SEDUMA,; Secretaria de Obras) y el municipal. De esta
manera se han realizado diversos programas de Desarrollo urbano para municipios como
Conkal, Ucu, Progreso y Tizimin y se han realizado Inventarios de Suelo Urbano para las
ciudades de Meérida, Cancun, Tuxtla Gutiérrez y Ciudad del Carmen, entre otras;
adicionalmente se han realizado Estudios de Pobreza Urbana en los municipios de Kanasin,
Uméan y Valladolid.

Los proyectos realizados por los investigadores han atendido las convocatorias
institucionales con financiamiento externo proveniente de instituciones publicas y privadas.
Se ha trabajado en proyectos nacionales de redes relacionados con el habitat y la
habitabilidad, en proyectos de vivienda y sostenibilidad, de medio ambiente y vivienda, de
desarrollo urbano y disefio y normatividad en vivienda. Los investigadores han tenido apoyo,
entre otras instituciones, de Naciones Unidas, CONAVIy del CONACYT.

Derivado de los proyectos de investigacion estudiantes de posgrado han tomado cursos de
docentes de Espafa, Argentina, Italia y Cuba en los Ultimos afios.

Actualmente profesores del Campus participan en proyectos de investigaciéon, tanto como
lideres o responsables de proyecto y como colaboradores en proyectos que han recibido
financiamiento de fondos de Ciencia Basica SEP-CONACYT, CONAVI-CONACYT, PRIORI,
PRODEP, Fundacion Kellog's, Naciones Unidas, UNAM y SEDESOL. Las teméticas de
estos proyectos corresponden a las lineas de investigacion que se cultivan en el Campus
como Vivienda, Medio Ambiente y Tecnologia, Condiciones Urbanas, Crecimiento Urbano y
Conservacion.

Los resultados de las investigaciones se difunden en publicaciones tanto de los profesores,
como en publicaciones de los CCAA y de sus redes y convenios. Entre las publicaciones de
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los ultimos afios de los investigadores del Campus se encuentran: libros, capitulos, articulos
en editoriales como la UADY y la FAUADY, y en el &mbito nacional en editoriales como
FCE, SEDECULTA-CONACULTA, la UNAM, BANAMEX, UCOL, UASLP, UMSNH; en el
ambito internacional se publica en revistas internacionales indexadas.

Los profesores del Campus han participado en eventos de investigacion tales como
congresos, seminarios y simposio realizados en los ambitos regional, nacional y paises de
América Latina, E.U. y Europa.

En el desarrollo histérico del CAHAD ha habido diversas intervenciones que en distintos
momentos y con diferente grado de impacto, se han realizado en el dmbito del espacio
habitable, y el arte en los cuales se han desarrollado diversas propuestas (proyectos de
intervencion e investigacion, proyectos arquitecténicos, etc.) que han respondido a
solicitudes de distintas instituciones gubernamentales, privadas y de la comunidad. Estos
ambitos de intervencion representan una valiosa oportunidad, por un lado, para que
profesores y alumnos estén en contacto con escenarios reales de aprendizaje y por otro,
resulta un mecanismo de eficaz de vinculacién y respuesta de la Universidad a problemas
prioritarios de la region.

En el pasado se han realizado por ejemplo Programas de Desarrollo Urbano, Programas de
Desarrollo Comunitario, Estudios de Inventario de Usos de Suelo y de Pobreza Urbana, y
proyectos de imagen urbana en comunidades de Yucatdn, Campeche, Quintana Roo y
Chiapas para citar algunos de ellos.

A partir de la fortaleza que representa la experiencia y formacion profesional del profesorado
del CAHAD actualmente es relevante retomar este ambito de actuacién, por lo que se
propone la implementacion de la Agencia del Campus que tendra como proposito el atender
estas solicitudes y difundir entre la sociedad los diversos ambitos de actuacién profesional
del CAHAD. Recientemente se desarrollaron dos proyectos de intervencion realizados a
solicitud del Gobierno del Estado de Yucatan.

En sintesis, la Agencia del CAHAD representa una oportunidad para contribuir en la
aportacion y resolucion de problemas prioritarios de nuestro entorno y con el
posicionamiento del mismo en los ambitos de su competencia. Su existencia representa el
cumplimiento de muchos de los objetivos universitarios, en particular en el campo de la
Responsabilidad Social y de la formaciébn en entornos reales de aprendizaje. Su
funcionamiento demanda la gestion asertiva de los recursos disponibles y la incorporacién de
nuevos en los casos que asi lo requieran.

Los Talleres Universitarios de Artes Visuales (TUAV’s) se encuentran en funcionamiento
desde hace més de una década, periodo en el cual han realizado una importante labor para
la formacion de diversos publicos interesados en desarrollar sus competencias y habilidades

Universidad Auténoma de Yucatan



2015 - 2022

en fotografia, dibujo, pintura, grabado, serigrafia, entre otras. Asi mismo, los TUAV’s han
sido un elemento muy importante para promover entre jovenes estudiantes el interés para
ingresar posteriormente a la Licenciatura en Artes Visuales.

Los cursos, diplomados y exposiciones que han realizado profesores y alumnos de los
TUAV’s han tenido una amplia respuesta entre las personas interesadas en las artes
visuales, desde nifios hasta personas de la tercera edad, debido a que se han confeccionado
modalidades especificas para responder a las inquietudes de estos y otros grupos de la
sociedad. Actualmente la estructura de los TUAV’s se ha reorganizado para responder a las
demandas actuales del mercado, trabajar de manera colaborativa con la Lic. en Artes
Visuales y proyectar el trabajo artistico y cultural que se realiza y puede realizar el CAHAD.

10. Internacionalizaciéon

El Programa Institucional Prioritario Internacionalizacion de las Funciones Universitarias de la
UADY tiene como propdsito “incorporar la dimension internacional en las funciones
sustantivas de la Universidad como un eje transversal, orientando las acciones relacionadas
con los procesos de enseflanza y aprendizaje, investigacion, formaciéon de personal y
servicios comunitarios...”.

En el CAHAD el reto de la internacionalizacién tiene algunas areas de sélido desarrollo y en
otras se da un proceso incipiente y existen retos relevantes para enfrentar. Esta perspectiva
internacional corresponde a las contribuciones del Campus en cuanto al desarrollo social
para la aplicacion y proyeccién del conocimiento en diversos ambitos.

En el nivel de licenciatura existe una amplia trayectoria de estudiantes del Campus que
realizan estancias en diversas universidades de América Latina y Europa; en particular, en la
licenciatura en Arquitectura se cuenta reconocida presencia nacional e internacional y, mas
recientemente se han promovido estancias de estudiantes de las licenciaturas en Disefio de
Habitat y Artes Visuales. Asimismo se han iniciado también estancias, en el extranjero, de
estudiantes de las Maestrias del Campus.

En lo que corresponde a la investigacion, el Cuerpo Académico de Conservacion del
Patrimonio ha generado condiciones para el trabajo en redes de colaboraciéon académica y
actualmente dicho CA pertenece a la Red Internacional de Arquitectura, Ciudad y Patrimonio,
con universidades nacionales y de Colombia y Brasil.

Un elemento importante del Modelo Educativo para la Formacion Integral, es la promocion
del aprendizaje de otras lenguas, en particular del inglés, que se ha implementado en las

licenciaturas del Campus, lo propicia que se genere condiciones para la internacionalizacion,
el impulso de la movilidad estudiantil y las estancias académicas para estudiantes.

11. Gestion y Educacion Ambiental

Actualmente el Campus se encuentra en un proceso de consolidacion de la gestion de
diversas areas que son indispensables para el adecuado funcionamiento del mismo, las
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areas correspondientes a la educacion ambiental, enfrentan el reto de responder a las
nuevas necesidades del Campus, asi como a los lineamientos institucionales en el manejo
de los recursos naturales; a partir de que se ha ampliado y diversificado su oferta educativa y
requiere de un sistema mas transparente y eficiente de administrarse en sus espacios y
necesidades.

Por ello, se han impartido cursos de sensibilizacion ambiental, a docentes, personal
administrativo y alumnos para entro otros propositos, difundir las diversas iniciativas que la
UADY se ha propuesto implementar, asi como el diagnéstico de los problemas ambientales,
asi como las normativas federal, estatal y municipal en este tema y las respuestas que se
aplicar.

En el Campus existen algunas areas que desechan residuos peligrosos, como en el caso de
los talleres de serigrafia y fotografia. Los desechos provenientes de estos talleres son
colocados en recipientes especiales y posteriormente son recolectados por una empresa
especializada. Las grasas provenientes de los desechos de la cafeteria se disponen en un
tambor y son recolectados también por una empresa especializada.

En el Campus se han implementado en diversas areas, para la recoleccion de los residuos
sélidos urbanos, estaciones de servicio propuestas por la UADY. El proposito de estas
estaciones es ademéas de colectar los desechos, reciclarlos y revalorizarlos y con ello
disminuir el envio de residuos no recuperables al relleno sanitario. Los contenedores que son
para la separacion y almacenamiento temporal de los residuos revalorizables como el PET,
el carton, el aluminio.

El Campus cuenta con diversas areas arboladas que presentan en algunos casos saturacion
de especies, en otros, déficit de plantas, y en otros la renovacion de éstas. En las diversas
areas verdes del Campus se genera una cantidad importante de desechos organicos (hojas)
gue deberan de aprovecharse como composta para, por un lado, disminuir el volumen de
desechos y, por otro, utilizar esta composta en las misas areas arboladas del Campus.

Actualmente en el Campus, se han implementado diversas acciones orientados a la
eficiencia energética: se han cambiado todos los mingitorios que empleaban agua, por otros
ecoldgicos en los que los liquidos por gravedad se captan en una trampa que contiene en su
interior un liquido especial que es desodorante, aromatizante y biodegradable.

Asimismo, se han sustituido en todos los bafios del Ex Convento, los inodoros tradicionales
por otros que son ecolégicos por requerir una reducida cantidad de agua por descarga.

El Campus potencialmente presenta elementos importantes para en el futuro optimizar la
eficiencia energética; el caso del agua, se podria captar volimenes importantes de agua
pluvia. En el caso de la energia solar, ésta podria captarse y utilizarse para el mantenimiento
de diversos espacios del Campus, en particular de aquellos que demandan mas energia
eléctrica y con ello abatir e consumo.
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Los temas ambientales son abordados tanto en los PPEE de licenciatura, como los de
posgrado; el ambiente es analizado desde las diversas perspectivas de los PPEE y se
proponen diversas estrategias de intervencion, desde la escala territorial, hasta las
transformaciones del espacio habitable arquitectura y artes visuales. En los PPEE de
posgrado, en particular la Maestria en Disefio Urbano y el Doctorado Interinstitucional en
Ciencias del Habitat, abordan, investigan y proponen areas de intervencién en los temas del
medio ambiente; las Maestrias en Arquitectura y Conservacién del Patrimonio Arquitectdnico
abordan, el patrimonio cultural y el medio ambiente como &ambitos de investigacion y de
propuestas de intervencion.

Con el modelo educativo MEFI se ha fortalecido la tematica ambiental en el Plan de Estudios
de la Licenciatura en Arquitectura asignaturas tales como responsabilidad social
universitaria; sustentabilidad en el disefio urbano arquitectdénico; domotica, biomimesis y
gestion medioambiental, entre otras.

Asimismo profesores del Campus participaron en 2015 en el disefio y formulacién de la
asignatura libre institucional “Medio Ambiente y Sostenibilidad”, que actualmente se imparte
en el Campus y cuya intencional formativa es permitir “al estudiante reconocer el impacto
que tienen las actividades humanas sobre el medio ambiente, llevandolo por un andlisis que
comienza desde un nivel individual y profesional, hasta un nivel social regional y global’. Esta
asignatura se propone que sea generadora de un cambio de actitudes y conductas con
trascendencia en la sociedad yucateca, asi como homologar una asignatura institucional que
aborde temas de cuidado del medio ambiente. En la imparticion de esta asignatura participan
profesores de diversos Campus de la UADY, incluido el CAHAD.

1. Programas educativos

Las fortalezas de este programa son:

Su seguimiento de egresados, que se realiza cada afio y en donde se ha contabilizado que
un 65% de los estudiantes ya ha encontrado un empleo antes de egresar y mas del 50% se
encuentran satisfechos con sus oportunidades laborales. Este programa de seguimiento se
ha llevado a cabo a partir de 2011 y sus resultados han contribuido tanto a la modificacion
del plan, como a su implementacion.

El alto porcentaje (61.06% del total) de estudiantes que presentaron en el afio 2015 el
Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL) lo aprobaron, lo cual es mayor con
respecto al promedio nacional (42%). de estudiantes de arquitectura que aprueban dicho
examen.
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Es un programa consolidado y reconocido en los ambitos regional y nacional que cuenta con
la acreditacion del ANPADEH de tercer ciclo.

Los estudiantes se destacan en competencias nacionales y en el extranjero.

En el campo del patrimonio, la ciudad, la tecnologia y el medio ambiente, la licenciatura se
proyecta como punto de referencia a nivel nacional.

Los egresados tienen altas tasas de empleo, son apreciados por los empleadores regionales
y reconocidos por su formacion en el &mbito local, regional y nacional..

Los profesores que imparten diversas asignaturas provienen de diversas disciplinas y
ambitos laborales lo cual enriquece las visiones que se presentan los estudiantes.

El plan de estudios ese encuentra alineado con el MEFI.

Las fortalezas de este programa son:

Su visioén integral del territorio y de los espacios habitables, lo cual posibilita tanto analisis
sélidos de los problemas que ocurren en estos entornos, y particularmente, el proponer
soluciones de disefio e intervencion adecuadas para los mismos.

El enfoque inter y multidisciplinario de la Licenciatura en Disefio del Habitat que posibilita y
articula la formacién de los estudiantes en las esferas de una realidad compleja.

La diversidad de perfiles profesionales y académicos del profesorado participante en Disefio
del Habitat representa, otra de las fortalezas inherentes a dicho programa educativo.

La experiencia acumulada en once afios de existencia de este PE ha fortalecido las
relaciones entre los recursos humanos (administrativos, académicos y estudiantes) asi como
sus procesos de interaccion, lo que ha derivado en resultados notorios, apreciados en
diversos escenarios de interaccion: en ambitos académicos en entornos locales, regionales,
nacionales e internacionales y profesionales, donde instituciones publicas, privadas y de
caracter social, incorporan alumnos, egresados Y titulados de la licenciatura en Disefio del
Habitat para el desarrollo de actividades relacionadas con dicho campo disciplinar.

Asimismo, estudiantes de Disefio del Habitat han destacado en diversos concursos que se
realizan en el ambito nacional.

Al ser Disefio del Habitat una licenciatura que centra su interés en procesos de configuracion
territorial y sus impactos en la calidad de vida de sus habitantes, es de suma importancia la
formacion sus estudiantes en espacios que procuren acercamientos con la realidad urbana y
que por sus cualidades y caracteristicas espaciales son consistentes con el discurso
esgrimido desde las diversas asignaturas de la licenciatura.
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Es un programa consolidado y ya es conocido en los &mbitos regional y nacional que tiene la
acreditacion del ANPADEH de primer ciclo.

Las fortalezas de este programa son:

Se identifica por un caracter propio, a pesar de ser un programa joven, en estos primeros
afios la Licenciatura en Artes Visuales de la UADY ya es reconocida formacion académica,
gue a la vez da cabida a expresiones artisticas actuales e innovadoras; sin perder de vista su
sentido de pertinencia.

Los estudiantes de este programa educativo han participado y obtenido reconocimientos en
diversos eventos y concursos artisticos y culturales en los ambitos regional, nacional e
internacional

El cuerpo docente de la Licenciatura esta integrado por una plantilla diversa tanto en los ejes
de creacion y fundamentacion como en lo relativo a la gestion.

Se cuenta con profesores que integran un extenso abanico de posturas en relacién al
devenir del arte, lo cual permite a los estudiantes formarse un amplio criterio a lo largo de su
trayectoria académica.

Los egresados de este programa educativo cuentan ya con una aceptacion y reconocimiento
de empleadores locales y regionales y dichos egresados se han insertado en un abanico
diverso de ambitos profesionales, entre otros en instituciones culturales y artisticas o de
manera independiente.

El plan de estudios ese encuentra alineado con el MEFI.

El plan de estudios se ha actualizado alinedndose al MEFI.
Es un programa con amplia trayectoria y reconocimiento regional y nacional.
La Maestria en Arquitectura se actualiza de manera sistematica.

El PE en octubre de 2015 fue ratificado nuevamente por el CONACYT, en el PNPC con el
nivel 3 (Consolidado) valido hasta el afio 2019.

Existe una alta insercidn de los egresados de este posgrado en el mercado laboral.

En lo que respecta a su planta académica:
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En la Maestria en Arquitectura el 100% de los integrantes del NAB obtuvieron el grado mas
alto de su formacién en una institucion nacional o extranjera diferente a la universidad a la
cual pertenece el programa.

El personal docente de este programa educativo cuenta con extensa experiencia en
investigacion, participa en diversos Cuerpos Académicos y Redes nacionales y tienen el
reconocimiento regional y nacional en las diversas lineas de investigacion del programa.

Existe una solida participacion e intercambio de profesores visitantes provenientes de
diversas instituciones reconocidas del ambito nacional.

El Plan de Estudios ingresé al PNPC del CONACYT en agosto de 2014 con el nivel 1 (recién
creacion).

El Cuerpo Académico que le da soporte en Conservacion del Patrimonio Arquitecténico, esta
acreditado como Consolidado.

El Nacleo Académico Béasico cuenta con una diversidad de experiencias profesionales que
enriguecen la practica docente.

En el programa han participado profesores visitantes de calidad procedentes de otras
instancias educativas nacionales e internacionales e instituciones gubernamentales
(federales, estatales y municipales) con competencias en la conservacién del patrimonio
arquitecténico.

Existe vinculacién con otras instituciones educativas nacionales en estudios de conservacion
del patrimonio (Observatorio de Posgrados en Conservacion) con las cuales se han
establecido convenios como las Universidades de Calabria y de La Sapienza, en ltalia, y la
Universidad del Magdalena de Santa Marta, en Colombia.

Se ha conformado un Laboratorio con una plataforma SIG y un Centro de documentacion,
para la conservacién del patrimonio, para la consulta de profesores y alumnos.

Una fortaleza es el disefio curricular que permite que los conocimientos teoricos y
metodoldgicos, recibidos por lo estudiantes en los diversos cursos, se implementen e
integren en los espacios de los talleres posibilitando el desarrollo de las competencias.

El Cuerpo Académico “Desarrollo Urbano y Vivienda” que le da soporte a este programa esta
acreditado como en formacién por el PRODEP.

Se encuentra en el PNPC de CONACYT desde 2014 (reciente creacion).
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Tiene vinculacion real con los actores locales y nacionales relacionados con el disefio y la
gestién urbana.

El NAB cuenta con amplia experiencia profesional en el tema del disefio urbano.

En el programa han participado conferencistas locales y nacionales que realizan una préactica
profesional vinculada directamente a problemas del disefio urbano en diversas ciudades del
pais.

El programa educativo ingres6 al PNPC del CONACYT desde 2014 (reciente creacién).

Se cuenta con el Cuerpo Académico Consolidado en Conservacion del Patrimonio
Arquitecténico permanente reevaluado para mantenerse en este nivel.

Se cuenta con participacion en redes nacionales e internacionales.

Han participado profesores visitantes de calidad procedentes de otras instancias educativas
nacionales e internacionales, lo cual es necesario sostener, aprovechando las redes de
colaboracién y se espera vincular las estancias de alumnos en esas instituciones educativas
de calidad.

Se han establecido convenios con instituciones internacionales, que es necesario ampliar, y
que se traduzcan efectivamente en trabajos colaborativos y a la movilidad de profesores y
alumnos.

2. Matricula

Con el fin de atender el incremento de las necesidades sociales de educacion superior en la
region, el CAHAD ha realizado un esfuerzo en sintonia con la UADY, orientado a la
reorganizaciéon en la planta académica y la infraestructura a partir de dos prioridades
béasicas: maximizar el aprovechamiento de los recursos humanos y fisicos del Campus, y no
deteriorar la calidad que actualmente tienen los Programas Educativos.

Debido a lo anterior, en el CAHAD se ha dado un incremento paulatino en la matricula
atendida, que incrementdé mediante la ampliacibn de su cobertura, y la adaptacion
colaborativa de los diversos programas educativos que comparten los mismos espacios.

En el periodo 2009 a 2015 la matricula total del Campus se incrementé en 31%
aproximadamente, pasando de 919 a 1,198 alumnos a finales de 2015.

En los dltimos dos afios se realizé un esfuerzo de incrementar la matricula de licenciatura y
de posgrado. Alcanzar este crecimiento en los dos niveles educativos requiri6 de un
ejercicio responsable de programacion académica y de optimizacion administrativa de las
capacidades espaciales y también, de la obtencion oportuna de los recursos econémicos
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para la atencion adecuada de la poblacion estudiantil.

Este esfuerzo permiti6 a mas jovenes obtener mejores posibilidades de formacion
profesional, brindandoles la oportunidad de acceder a estudios de licenciatura que
posibilitan una mejor calidad de vida en el futuro para ellos y la posibilidad de que incidan en
la comunidad en la que trabajaran.

3. Resultados educativos

De los 4 programas de posgrado existentes, 3 de ellos son de nueva creacién y aln no
cuentan con egresados. La Maestria en Arquitectura que es el programa de posgrado mas
antiguo del Campus, tiene una eficiencia terminal promedio del 82% en las Ultimas cuatro
promociones, (2009-2015). Los estudiantes de este programa educativo ademas se han
graduado en un tiempo limite de 2.5 afios, cumpliendo de esta manera los criterios
establecidos por el CONACYT para un programa acreditado en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC).

Las caracteristicas de vinculacidon que se tienen a través del servicio social y practicas
profesionales supervisadas con el entorno, representan una fortaleza de la vinculacién del
campus. Es importante también enfatizar la importancia de que los alumnos de las dos
licenciaturas mas jovenes son ya reconocidos y tienen ya demanda en el servicio social y
las practicas, lo que refleja que ahora existe un nicho profesional mas claro y definido en el
cudl se insertaran los estudiantes y futuros egresados.

Otra fortaleza importante es la posibilidad de tener proyectos multidisciplinarios a partir de
las diversas participaciones de alumnos de 2 o 3 de nuestras licenciaturas en un proyecto.
Esto contribuye a tener proyectos con visiones mas integrales, pero sobre todo contribuye
en la formacion multidisciplinaria de los alumnos, en la construccién de plataformas de
intercambio de conocimientos y en el trabajo colaborativo.

4. Atencion integral al estudiante

Es importante mencionar como una fortaleza que con el uso de la plataforma del SICEI por
parte de los tutores se ha avanzado en el registro de evidencias del proceso tutorial, lo que
permite un mejor seguimiento a los alumnos. Ademas la plataforma facilita la consulta de
informacion relevante de la trayectoria académica del alumno, y permite que aunque los
profesores tengan grupos numerosos de tutorados, puedan estar informados de lo que pasa
con ellos. Adicionalmente, también hay que reconocer como fortaleza que algunos de los
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tutores ya hacen uso de las redes sociales para estar mas en contacto con sus tutorados y
compartir informacion con ellos.

Es importante mencionar, que existen profesores que a pesar de contar con grupos muy
numerosos de tutorados, les dan seguimiento en tiempo y forma, aunque esto posiblemente
les requiera un esfuerzo y tiempo adicional al que estdn comprometidos.

Las fortalezas consisten en la posibilidad de detectar los problemas de los estudiantes de
indole familiar y escolar que impactan en el desempefio de los estudiantes y atender de
manera integral y profesional los problemas de tipo personal, emocional y conductual que
pudieran estar repercutiendo en su desempefio académico o laboral.

Asimismo otra fortalece consiste en que con esta atencion se estan creado nhuevas
alternativas para enfrentar y avanzar en soluciones a los problemas que pudieran interferir
en el pleno desarrollo del alumno, no solamente a nivel académico, sino en un plano integral.

El servicio de psicologia cuenta con todas las herramientas fisicas y de ubicacion que
permiten al usuario recibir la atencion correspondiente.

Adicionalmente se han realizado talleres, cursos, platicas informativas y orientacion
vocacional, para esto con el propdésito de apoyar el mejor desempefio de los alumnos.

Este programa le permite al Campus prestar atencion a la labor profesional de sus
egresados, para dar seguimiento al cumplimiento de la Mision Institucional Actualizar y
complementar y actualizar la formacién de los egresados.

Asimismo, se puede reconocer la importancia de la participacion del egresado en la
prospeccion curricular, con el proposito de establecer estrategias y programas de desarrollo
institucional.

Otras fortalezas son:

Conocer y evaluar, dentro de un periodo determinado por una generacién de egresados, la
aceptacion en el mercado laboral y la correspondencia entre las areas profesionales y las
necesidades laborales.

Conocer la vinculacion laboral del egresado a la cual se ha incorporado.

Sistematizar informacién de un modelo evaluativo de la calidad de la educacién y formacion
profesional de la institucion, para retroalimentar los PPEE y fortalecer dichos programas.
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La administracion de las becas por parte del CAHAD, cuenta con una vasta experiencia en
su operacion a lo largo de varios afios y en todos los programas cuentan con un diagndstico
bien definido y evaluaciones internas y externas para su otorgamiento y supervision, lo que
ha permitido la continuidad de los programas de becas, aunados a otros componentes de
apoyo y acompafiamiento, generando efectos positivos en la permanencia de los
estudiantes.

El nivel “Fin y Propésito” del programa Bécalos, asi como los apoyos proporcionados por la
UADY estan alineados al Programa Nacional de Desarrollo (PND) 2012-2018 y al Programa
Sectorial de Educacién que se refiere a “Impulsar una distribucion mas equitativa de las
oportunidades educativas entre regiones, grupos sociales y étnicos, con perspectiva de
género”; pues su proposito es otorgar becas a estudiantes en situacion de desventaja
economica.

Existen desde el 2011 una gran diversidad de alumnos de otras universidades del pais, que
realizan sus estancias de veranos de investigacién con profesores de la Unida de Posgrado
e Investigacion del CAHAD.

Los trabajos de los alumnos estan relacionados con diversos proyectos de investigacion que
se realizan con el financiamiento de instancias como el CONACYT, CONAVI y en donde los
estudiantes realizan practicas en entornos reales de aprendizaje diferentes a los existentes a
en las instituciones de donde provienen.

La movilidad estudiantil es una de las fortalezas del Campus y es un punto de la
cooperacion académica que pudiera ser fortalecido e incrementado de contarse con los
recursos necesarios para poder apoyar a todos los alumnos que cumplen el perfil.

En tiempos recientes, también se ha visto un incremento en los alumnos de diferentes
escuelas de urbanismo de otras IES que realizan movilidad en nuestro Campus, debido al
PE de Disefio del Habitat. Esto es positivo porque ya existen evidencias del resultado de la
movilidad de estudiantes, haciendo que el Campus sea reconocido por otros programas
educativos afines al &mbito del urbanismo, lo que significa que alumnos visitantes tengan
la oportunidad de participar en un programa que aunque similar al de su universidad de
origen, cuenta con un enfoque muy propio y caracteristico. De la misma manera,
estudiantes del CAHAD que salen hacia otras universidades, y conocen otras visiones de
trabajar con compaferos de programas afines, al regresar reconocen las fortalezas de su
propia formacion.

En el caso de la movilidad Inter-UADY, es importante mencionar que tener alumnos de
diferentes DES en la UADY, las asignaturas que se ofrecen en el Campus, genera
espacios de trabajo colaborativo y multidisciplinario, lo cual es muy relevante no sélo en la
construccién de nuestros propios perfiles de egreso, sino también en la formacién integral
qgue la UADY propone.
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En el afio 2014, 13 alumnos de licenciatura realizaron estancias en el extranjero; en 2015,
fueron 5 los alumnos que realizaron estancias de movilidad y en 2016, son 13 los alumnos
se encuentran en dichas estancias en diversas instituciones extranjeras.

(1) Personal

a. El personal que actualmente esta en la biblioteca del CAHAD, se encuentra en un
proceso de preparacién profesional. Uno estd concluyendo sus estudios de Maestria
en Biblioteconomia por la UNAM, y tres de ellos (incluyendo el de medio tiempo),
estan cursando la licenciatura en Bibliotecologia y Gestién del Conocimiento por la
Universidad de Guadalajara,

b. EIl personal que cuenta con al menos 5 afios de experiencia en las actividades de
desarrolla,

(2) Colecciones
a. La coleccion del CAHAD estd en continuo crecimiento tanto cuantitativa como
cualitativamente, para responder efectivamente a las demandas de profesores y
alumnos, con la cobertura tematica apropiada.

(3) Infraestructura
a. Se esta construyendo un edificio nuevo para albergar la coleccion documental
existente, y prestar nuevos servicios, asi como aumentar la calidad en los ya
proporcionados.

El CAHAD ha tenido una relevante participacion en diversos deportes, destacando el voleibol
en sus modalidades varonil y femenil y de manera incipiente se esta impulsando el futbol;
igualmente en deportes individuales se ha tenido una destacada participaciébn en artes
marciales y tenis de mesa. El CAHAD cuenta con una cancha polifuncional que es
ampliamente utilizada para los entrenamientos de las selecciones, asi como para actividades
ludicas y torneos internos de los alumnos del CAHAD. El afio pasado (2015) se dot6 al
CAHAD de la primera maquina para la activacion fisica situada en un &rea aledafa a la
cancha y que se espera contribuya a una mayor activacion fisica de los estudiantes y de la
comunidad del Campus.

En lo que respecta a las actividades culturales del CAHAD se ha logrado obtener una
relevante presencia en el ambito cultural, local y regional a partir, por un lado, por los cursos
talleres y diplomados que se han impartido por los Talleres de Artes Visuales y por otro, a la
sistemética presencia de profesores y alumnos de la Lic. en Artes Visuales en exposiciones,
muestras y talleres que han sido organizados por el propio CAHAD asi como por
instituciones culturales, gubernamentales o independientes.
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5. Planta académica

Una de las fortalezas de la planta académica es que ha mantenido un crecimiento sostenido
en los dltimos cuatro afos y ha pasado de un total de 36 profesores en 2012 a 39 en 2015.

El personal académico de posgrado (maestria y doctorado) es reconocido en sus campos de
trabajo, posee una vasta experiencia y son un soporte fundamental de dichos programas.
Este grupo de profesores contribuye a generar aportes significativos en el area en el que se
desarrollan vinculandose con diversos agentes sociales que requieren de sus aportaciones
y divulgando su conocimiento en los programas educativos en donde imparten diversas
asignaturas.

La planta de profesores de CAHAD, presenta una diversidad de practicas profesionales y
experiencia pertinentes a las competencias que se desarrollan en las licenciaturas que
ofrece el Campus.

La planta académica del CAHAD estd comprometida con su capacitaciéon permanente en
tematicas afines a sus areas de desarrollo, asi como a su habilitacién en el modelo educativo
MEFI.

6. Cuerpos Académicos

Los temas que aborda este CA (planeacién urbano-regional, desarrollo urbano, disefio
urbano y vivienda), derivados de sus LGAC, son oportunos, relevantes y pertinentes para
contribuir al desarrollo social y a la sostenibilidad de los asentamientos humanos de Yucatan.

Su produccién académica es publicada en revistas locales y nacionales. El CA participa en
redes teméticas nacionales.

Sus integrantes participan en eventos académicos en los ambitos local y nacional, tienen
amplia experiencia profesional en los sectores publico, privado y social, ademas del
académico y colaboran de manera conjunta y sistematica en proyectos de investigacion
financiada por instituciones nacionales.

Sus integrantes han participado en la actualizacion y creacion de diversos planes de estudios
del Campus (licenciatura y maestria).
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Tiene el nivel “En Consolidacion” de PRODEP. El trabajo colaborativo de sus integrantes se
refleja en proyectos de investigacion realizados.

Se han elaborado publicaciones, direcciébn de tesis conjuntas, intercambio académico y
estancias, entre sus integrantes y con otros cuerpos académicos, grupos de investigacion e
investigadores del &mbito regional y nacional.

Se ha participado en los proyectos de investigacion de sus miembros y colaboradores, donde
se logro la vinculacion de estudiantes de tesis de licenciatura (“Arquitectura Bioclimatica para
Yucatan”, Catedras CONACYT; “La vivienda digna”; “Mejoramiento de la vivienda”;
“Proteccion y Educacion Ambiental”).

Sus miembros participan:

Como miembros de comités, consultores, asesores, y. con organismos publicos (como el
INAH, SEDUMA, Municipios del Estado y actualmente SECTUR del estado); del sector
privado (Fomento Cultural Banamex., organizaciones como Arte Sacro de Yucatan,
AYERAC, ICOMOS).

Se vinculan a proyectos con fines econdémicos, como SEFOTUR, hasta proyectos para
mejorar la calidad de la proteccion y preservacion del patrimonio (con SEDUMA y el INAH).

7. Academias

Existe una importante respuesta de los profesores de los tres programas de licenciatura, en
participar en esta nueva estructura académica que responde a las demandas de profesores
que imparten asignaturas en los PPEE de licenciatura y en los que recae la mayor parte de
las actividades docentes.

Actualmente, los profesores se estan organizando en Academias, ya sea por su area
disciplinar o problemas prioritarios, para analizar los planes y programas de estudio, evaluar
la implementacion de los mismos, homologar contenidos y estrategias de ensefianza
aprendizaje y trabajar colaborativamente en actividades académicas.

A partir de su formacion en julio de 2015, las Academias principalmente se han enfocado, en
el caso de la Lic. en Arquitectura, a evaluar la implementacion del nuevo PE y, en el caso de
las Academias de las Licenciaturas en Artes Visuales y Disefio del Habitat, una parte
fundamental de sus actividades estan relacionadas con la actualizacion de los PPEE,
alineandolos al MEFI.
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Tabla 2 Numero de Academias e integrantes en el
CAHAD, enero 2016
Academias Integrantes

Tecnologia 15
Administracion 4
Herramientas de disefio 10
Talleres terminales 12
Teoria de la arquitectura 5
Biomimesis 5
Talleres de disefio 15
Elaboracién propia. CAHAD 2016

8. Administracion del Campus

Se ha avanzado en la sistematizacion de la informacién académica y administrativa lo cual
ha sido relevante; por un lado, para analizar la situacién de los alumnos, sus condiciones
socioecondmicas, su situacion académica y su desempefio en actividades complementarias
(como concursos de proyectos, viajes académicos, eventos sociales, deportivos y culturales).
Por otro lado, esta sistematizacion ha contribuido para que la administraciébn avance en la
definicion de estrategias que enfrenten diversas condiciones de los alumnos, como el rezago
académico, la eficiencia terminal, los alumnos en condiciones de riesgo. Esta sistematizacion
también ha permitido monitorear la transicion de los PPEE de licenciatura del modelo MEyA
al nuevo modelo MEFI.

Esta sistematizacién de la informacion, ha permitido que los profesores puedan llevar un
control de sus grupos para diseflar estrategias académicas que sean pertinentes a las
asignaturas que imparten y coherentes al PE correspondiente. Asimismo, se ha avanzado en
que los profesores pueden gestionar sus informes semestrales, a través del SIGA y
conozcan, por ejemplo, sus horarios de clases y el listado de sus alumnos y asienten
calificaciones en cada asignatura, a través del SICEI.

Adicionalmente, con las bases de datos del SICEI, se podra saber a partir del semestre
enero-mayo de 2016, qué alumnos de movilidad interna de la Universidad estan en el
Campus, es decir, se contard con informacién que simplificara los procedimientos de
inscripcion de alumnos de movilidad y garantizando que los profesores tengan esta
informacion (listas de asistencias) al inicio del semestre, y no con posterioridad, como se
realizada con anterioridad. Esta sistematizacion permite que el Departamento de Control
Escolar tenga de manera sistematizada y agil, la informacion necesaria para la realizacion de
estadisticas e informes relacionados con el ingreso, egreso, titulacién, baja temporal y/o
definitiva, entre otros procesos académico-administrativos, que son relevantes para los
estudiantes y profesores.
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El Consejo Consultivo se encuentra integrado con reconocidos expertos especialistas en los
diversos campos de conocimiento existentes en el Campus.

El funcionamiento de este Consejo permite que los expertos que lo integran, revisen,
actualicen y contribuyan con elementos para el fortalecimiento de los programas educativos
del Campus.

La retroalimentacién que tienen los Coordinadores de los programas de licenciatura con los
expertos, les permite argumentar y retroalimentar el funcionamiento de dichos programas.

Se ha integrado y funcionan regularmente para disefiar las propuestas de planeacion,
gestién y operatividad de los procesos académico-administrativo realizados en el Campus.

Estan representados en su interior todas las areas académicas del Campus.

Disefla y desarrolla las propuestas provenientes de los diversos sectores académicos del
Campus para integrarlos en los documentos de planeacién y gestion del mismo.

El Campus actualmente dispone de un edificio que nos proporciona una identidad y
presencia propia en la Universidad, la ciudad y la region.

Los inmuebles del Campus pueden incrementar los espacios necesarios para la realizacion
de sus actividades cotidianas.

El Campus, dispone de infraestructura competente para el desarrollo de los programas
educativos, por ejemplo, la biblioteca, que cuenta con certificacion 1SO 9000-2001, es el
mayor y mas diversificado acervo en temas de arquitectura, espacio habitable y arte. La
localizacién del Campus, en Centro Histérico de Mérida, permite una vinculacién proxima
con distintas areas lo que facilita las alternativas de movilidad y la posibilidad de satisfacer
los requerimientos de los integrantes de la comunidad académica.

Se ha iniciado un proceso de acercamiento e interaccidn con diversos grupos e instituciones
vecinas del barrio de La Mejorada, lo que conllevaria a una serie de beneficios inherentes a
la localizacién del Campus, asi como el asumir las responsabilidades respecto a los demas
usuarios de este espacio central.

9. Vinculaciéon
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Se ha iniciado proyectos de intervencion que permiten a profesores y alumnos del Campus,
intervenir en problemas requeridos por diversos agentes sociales y que permiten a los
alumnos estar en contacto con escenarios reales de aprendizaje.

La investigacion en la Unidad de Posgrado es variada, con proyectos financiados por
diversos organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio académico y de
apoyo al desarrollo social, que derivan de las diversas lineas de investigacion, tematicas y
areas de desarrollo profesional, con impacto tanto en la creacion del conocimiento, como en
la difusion y divulgacién, asi como con el sustento y enriquecimiento de los programas
educativos del Campus en sus diversos niveles.

Siete de los investigadores pertenecen al SIN en sus niveles 1 y 2. Los investigadores estan
relacionados con sus pares tanto en el ambito nacional como internacional, sus
colaboraciones generalmente son sustentadas por redes y por convenios.

Los investigadores del Campus son tanto lideres como colaboradores y en sus proyectos de
investigacion participan alumnos del Campus donde fortalecen su formacion.

Los proyectos sociales que se realizan en el CAHAD han permitido la participacion de
alumnos de distintos niveles educativos y profesores de distintos Campus de la UADY, y es
una herramienta mas que contribuye al aprendizaje en escenarios reales.

Existe una publicacién del Campus, “Cuadernos de Arquitectura”, con edicion colegiada y
gue se ha publicado de manera ininterrumpida por 28 afios, y que difunde las aportaciones
sobre los temas de arquitectura, el espacio habitable y el arte. Los resultados de las
investigaciones se publican generalmente en publicaciones reconocidas.

Los investigadores acuden y difunden los avances de sus trabajos e interactian con sus
pares en congresos Yy seminarios locales y nacionales, (organizados en el Campus y otras
instituciones nacionales).

Los investigadores del CAHAD pueden acceder a recursos financieros que permitan la
participacion de profesores externos que contribuyen al desarrollo de los trabajos de
investigacion.

Existen escenarios propicios para la participacion del Campus (profesores y alumnos) y su
vinculacion con agentes sociales clave que enriquezcan la formacion de los estudiantes, la
generacion del conocimiento y el posicionamiento del Campus en sus diversos ambitos de
competencia, a partir de la resolucion de problemas prioritarios.

Existe una trayectoria del Campus como un actor participativo, riguroso y propositivo a partir
de los diversos proyectos urbanos, arquitectonicos y artisticos que se han realizado en el
pasado y cuyos resultados han contribuido a definir politicas publicas y a la implementacion
de acciones para el mejoramiento de los asentamientos humanos de la region peninsular.
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Existe la experiencia, reconocimiento y recursos humanos en el Campus para la realizacién
de proyectos que permitan la vinculacién del CAHAD con la sociedad y también la posibilidad
de avanzar en la resolucion de problemas sociales dentro del &mbito de competencia de la
UADY, por lo que la implementacién de la agencia permitir4 aglutinar y responder de manera
fundamentada, las propuestas, iniciativas y esfuerzos que se realicen.

Han tenido una amplia trayectoria docente y presencia a través de cursos y exposiciones
entre artistas y estudiantes formales y no formales del arte, ademas respondieron a la
extension del Campus en el tema de las Artes Visuales.

Los TUAV’s permitieron difundir los diversos campos de las Artes Visuales, funcionando
como un importante medio que permitié canalizar alumnos hacia la Licenciatura en Artes
Visuales. Asimismo, los talleres funcionaron como un espacio que permitié el acceso a la
UADY de un publico amplio que buscaba capacitaciébn a través de cursos cortos y/o
diplomados y que no necesariamente deseaba (0 podia) estudiar una licenciatura.
Adicionalmente, los Talleres fueron un espacio de experimentacion de diversas expresiones
artisticas y culturales que por su propia orientacion de educacion continua, no podrian
realizarse en el contexto de la Licenciatura en Artes Visuales.

Son un espacio colaborativo entre artistas del medio regional y nacional y los docentes de la
licenciatura en Artes Visuales de la UADY.

10. Internacionalizaciéon

En el CAHAD esta dimensién tiene en algunas areas un desarrollo sélido, en otras un
proceso incipiente y retos relevantes para enfrentar.

La movilidad estudiantil es considerada como una de las tendencias mas notorias en los
procesos de internacionalizacion de la educacion superior. La movilidad estudiantil,
finalmente, debe estar basada sobre claros principios, a saber: la confianza entre las
instituciones, la reciprocidad, la flexibilidad en el reconocimiento de los estudios y la
transparencia informativa.

En el nivel de licenciatura existe una amplia trayectoria de estudiantes que realizan estancias
en diversas universidades de América Latina y Europa; en particular, la licenciatura en
arquitectura cuenta reconocida presencia nacional e internacional y, recientemente se
fomenta la movilidad para las licenciaturas en disefio de hébitat y artes visuales, asi como
también estancias el extranjero de estudiantes de las Maestrias del Campus.

En el afio 2015, en movilidad internacional, recibimos a 18 estudiantes, superior al nUmero
de alumnos que recibimos en 2014, procedentes de la Universidad de Granada, Espafia, La
Ecole Nationale Superieure de Architecture de Bretagne, la Universidad Miguel Hernandez
de Altea, Espafia, entre otras. Para el caso de nuestros alumnos que salen a otras IES a

Universidad Auténoma de Yucatan



2015 - 2022

formarse, en el ambito internacional fueron 5 los alumnos que participaron en la siguientes
IES: Universidad de Santiago de Chile, Universidad Pontificia Bolivariana en Medellin,
Colombia, Universidad de Sevilla, en Andalucia, Espafna, Universidad de Wyoming-Laramie,
en Estados Unidos.

En lo que corresponde a la investigacion, el Cuerpo Académico de Conservacion del
Patrimonio ha generado condiciones para el trabajo en redes de colaboracion académica y
actualmente pertenece a la Red Internacional de Arquitectura, Ciudad y Patrimonio, con
otras Universidades del pais, asi como de Colombia y Brasil. Del mismo modo, se esta
trabajando para transitar hacia la internacionalizacion de la Maestria en Arquitectura, que se
encuentra en la fase previa (consolidada) a este nivel del PNPC del CONACYT.

Asimismo, reconociendo que la adquisicién de un segundo idioma ademas de contribuir con
la internacionalizacién planteada como necesidad formativa tanto en el PDI como en el
MEFI, representa para los estudiantes universitarios una ventaja competitiva y mayores
oportunidades en la vida profesional, y con la finalidad de formalizar el aprendizaje del inglés,
idioma con mayor demanda para nuestro alumnado, el CAHAD se incorporé desde el mes de
julio del 2011, al Programa Institucional de Inglés de la UADY (PIl) con el fin de proporcionar
a los estudiantes un firme cimiento de inglés general mientras transitan en el uso con
propositos académico. Ademas, en forma progresiva, el estudiante adquiere las habilidades
que le permitan continuar el aprendizaje del idioma en forma independiente.

Otro aspecto de gran importancia en este rubro son los convenios y relaciones con otras IES,
extranjeras, pues inciden en la generacion de diferentes actividades, enfoques, condiciones y
objetivos que permiten una gran riqueza e intercambio de experiencias y conocimientos, asi
como la vinculacion de estudiantes y docentes del CAHAD con otras expresiones de la
realidad actual de otros pueblos y culturas. En el caso de la movilidad con IES extranjeras, el
Campus posee convenios especificos con las Escuelas de Arquitectura de Bretagne y de
Saint Etienne, Francia; y con la Universidad Tecnoldgica de Graz, Austria, en Europa. En
Ameérica, se tienen convenios de Cooperacion académica con el Centro de Documentacion
de la América Latina (CEDODAL) de Argentina, y con la Universidad Pontifica Bolivariana de
Colombia.

11. Gestiony Educacion Ambiental

Se han impartido cursos de sensibilizacion ambiental, a docentes, personal administrativo y
alumnos para difundir las diversas iniciativas institucionales correspondientes.

Se ha realizado el diagndéstico de los problemas ambientales

Los residuos peligrosos provenientes de diversa fuentes (talleres, cafeteria) y actividades
realizados en el Campus son almacenados y dispuestos de manera adecuada y oportuna.

En el Campus se han implementado las estaciones de servicio propuestas por la UADY con

el objetivo de colectar, reciclar y revalorizar los desechos y con ello disminuir el envio de
residuos al relleno sanitario.
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El Campus cuenta con diversas &reas arboladas que permiten un microclima a los edificios
del campus y son espacios para el esparcimiento de los usuarios.

Se han iniciado las labores de reemplazo de elementos de iluminaciéon y consumo de agua
(luminarias e inodoros) que tradicionalmente han hecho un uso ineficiente de energia por
otros que permiten un ahorro de consumo.

En todos los programas educativos del Campus, licenciatura y posgrado, se abordan los
problemas (con diversa profundidad y desde distintas perspectivas) ambiental, sus
soluciones y las buenas practicas que se han realizado en diverso ambitos geograficos y
empleando distintas tecnologias.

1. Programas educativos

Las principales debilidades detectadas en las licenciaturas que se imparten en el Campus
son:

La sistematica mejora del proceso de implementacion de los Planes de Estudios y su
continua actualizacion y fortalecimiento

Fortalecer el trabajo colegiado entre profesores, como un requerimiento para poder
desarrollar trabajo colaborativo en el que la sinergia sea fundamental y de esta manera los
proyectos grupales superen lo obtenido en los proyectos de caracter individual.

Se requiere gue los profesores de este programa disefien y participen en escenarios que
enriquezcan la formacién de los estudiantes y contribuyan a la formacion de los estudiantes.

Mejorar los indicadores actuales de eficiencia terminal actual y la reduccion de los
indicadores de desercion escolar. Es indispensable que los indicadores reflejen los avances
en el Campus. Uno de los factores detectados que incide negativamente en dichos
indicadores es la tendencia de los alumnos a solicitar bajas temporales, debido
principalmente a la necesidad de buscar opciones de empleo que les permitan ahorrar para
adquirir los materiales que requieren para continuar sus estudios.

Es necesario ampliar el estudio de egresados, hacia quienes se desempefian en el ambito
nacional, con el propésito de conocer como se desarrollan en el dmbito profesional y

retroalimentar y fortalecer el PE.

Es importante reconocer que las licenciaturas se encuentran limitada en cuanto a la cantidad
de profesores de tiempo completo adscritos a las mismas; en este mismo sentido el tipo de
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contratacion también impacta negativamente en varias de las dinamicas propias de las
licenciaturas.

A partir de que los Planes de Estudios de las Maestrias fueron modificados o disefiados para
alinearse a los criterios del nuevo Modelo Educativo MEFI, es importante crear las
herramientas para la evaluacién de las propuestas de investigacion de los alumnos, para
lograr trabajos terminales que respondan a problemas prioritarios, pertinentes y relevantes
del espacio habitable en los &ambitos locales y regionales y, que sean acordes a los
lineamientos de responsabilidad y pertinencia social que define la UADY.

De igual manera, es imprescindible impulsar los mecanismos para promover la movilidad,
estudiantil y del profesorado, a partir de las recomendaciones realizadas en la evaluacion del
CONACYyYT con el propésito de incrementar el nivel de acreditacion de todos los programas
de posgrado (maestrias y doctorado), que pertenecen al Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) de dicha institucion.

Otra elemento que requiere ser fortalecido en los programas es la vinculacion con otras
instituciones, tanto académicas como de gobierno, nacionales e internacionales, que se
debera incrementar para alinearse a los ejes del MEFI, asi como para cumplir con las
recomendaciones del CONACyT.

Es necesario ampliar la difusion y promocion de los diversos PPEE, para que en las
promociones futuras, se cuente con aspirantes preparados y con pleno conocimiento del
perfil de ingreso para este programa de posgrado.

Asimismo en los programas de maestria de reciente creacion, existe un namero limitado de
profesores de base lo que dificulta la realizacién de trabajos colegiados entre los profesores,
asi como la plena integraciéon de las distintas asignaturas y especialmente en los talleres de
las maestrias.

El Doctorado tiene la debilidad de ser poco conocido, a partir de su creacion en el afio 2014,
por lo que la promocién de este PE, es parte importante para incentivar e incrementar a los
interesados en seguir formandose en el campo de la investigacion.

Por ello se debe de realizar una difusion exhaustiva para que en las proximas promociones
se garantice un grupo mas alto de aspirantes interesados en estudiar este doctorado y sean
admitidos al programa.

2. Matricula

Aunque se ha trabajado para lograr equilibrar la matricula de estudiantes de las 3
licenciaturas del CAHAD, la Licenciatura en Arquitectura sigue siendo preponderante
comparando su matricula con las otras dos licenciaturas.
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Falta adecuar eficientemente los espacios actuales del Campus en correspondencia al
incremento poblacional de la matricula en los Gltimos afios.

3. Resultados educativos

Es importante sefialar que existe una tendencia a disminuir la tasa de egreso en
comparacion a periodos anteriores, ya que la tasa de titulacion en la licenciatura en
Arquitectura se ha mantenido estable en alrededor de 37% promedio por cohorte y
alrededor de 28% se titulara adicionalmente, aunque con rezago.

Aunado a lo anterior, la movilidad estudiantil nacional e internacional que antes no existia,
como parte de la semi-flexibilidad en los Planes de Estudio, permite a los estudiantes
adaptarse mejor a sus ritmos de estudios, la posibilidad de cambiarse de carrera dentro o
fuera de la propia Universidad, debido a la diversidad de opciones que ahora existen; lo que
contribuye en ocasiones a un retraso promedio de 6 meses a un afio en algunos programas.

Es importante sefialar también que la metodologia tradicional para calcular la tasa de
egreso para los PPEE rigidos debe de modificarse en el contexto de la semi-flexibilidad
existente en los PPEE del Campus.

Por otro lado, al carecer de cifras en el plano nacional para hacer comparativos precisos en
las disciplinas que imparte el Campus, se puede considerar que las tasas de egreso y de
titulacion son aceptables, esto sin dejar de reconocer que existen brechas de estos
indicadores entre los PPEE que ofrece el Campus, deben ser atendidos en el corto plazo.

En el CAHAD existe un area de Servicio Social y Practicas Profesionales cuyo propésito es
difundir y ofrecer a los estudiantes con los créditos suficientes, los espacios de oportunidad
en los cuales puedan estar en contacto con escenarios reales y profesionales y que
interactien con diversas actores involucrados en las practicas profesionales en las que se
han formado en el Campus.

Otro elemento es que existen alumnos que no planean con anticipacion su trayectoria
académica y se esperan hasta casi finalizar la carrera para realizar el servicio social y las
practicas profesionales, muchas veces afectando sus talleres terminales, o dejando
inconcluso el servicio social y las practicas. Esto también afecta los indicadores de la
eficiencia terminal, ya que los alumnos concluyen los créditos de las asignaturas del Plan de
Estudio, pero no pueden presentar el examen profesional al faltarles el servicio social y las
practicas profesionales.
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4. Atencion integral al estudiante

Tutorias

Un elemento importante que debe mencionarse, es que no existen un numero adecuado de
Profesores de Tiempo Completo o Medio Tiempo en la DES, lo que condiciona la cantidad
de tutorados que se pueden atender, generandose una situacién dual: por un lado, existen
tutores que tienen demasiados alumnos en tutoria; y por otro lado, alumnos que no tienen
tutores. Es decir, existe un déficit relevante en particular en las Lic. en Artes Visuales y
Disefio del Habitat, al ser estas licenciaturas las que menos profesores de base tienen.
Adicionalmente, en el caso de los PPEE de Artes Visuales y el de Disefio del Habitat existe
un namero muy reducido de profesores que pueden participar en tutorias.

Otro tema que afecta el adecuado desarrollo de las tutorias es el que no se cuenta con
espacios fisicos suficientes para realizar éstas, por lo que los tutores usualmente hacen uso
de sus cubiculos personales.

Otra debilidad en este tema, es que los tutores necesitan una preparacion constante en el
tema de los planes de estudios y sus diversos procedimientos administrativos y académicos,
guedandoles tiempos marginales para atender a un nimero reducido de estudiantes.

b) Servicio de apoyo y orientacion psicoldgica

El servicio de orientacion psicolégica ha dado grandes avances en la atencion a los
estudiantes, en términos clinicos, el hecho que en el afio 2015 se presentara un avance
sustancial demuestra que los jévenes cada vez estdn mas dispuestos a recibir ayuda
profesional y a ver el servicio de psicologia como una alternativa a la blusqueda de
soluciones.

Otras de las caracteristicas que ha contribuido al aumento del servicio es la insercion de la
materia de bienestar psicoldgico, la cual es un espacio que permite generar conciencia en el
alumnado, se recomienda volver a incluir a manera de complemento la materia de violencia
en la pareja, ya que ambas en conjunto atienden las problematicas mas comunes que se
presentan en el Campus.

A lo largo de estos aflos se ha avanzado de manera significativa, (como la evidente
problematica con las alumnas sobre la violencia y el maltrato o la creciente dependencia a
sustancias por parte de los varones, por solo poner dos ejemplos) por lo que se propone la
creacion o integracion de un departamento de atencion integral para el estudiante, ya que
con esta accion, se podria desarrollar, conforme a las necesidades particulares del Campus,
mejores estrategias de intervencion.

c) Seguimiento de egresados

Desde 2010 se han estado realizando los estudios de seguimiento de egresados; con el fin
de identificar las fortalezas y debilidades de los PPEE, asi como también para conocer las
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necesidades del mercado del trabajo en cuanto a los conocimientos especificos que los
alumnos y futuros profesionales deben de adquirir en su formacion, permitiendo realizar una
autoevaluacién de los programas de estudios que actualmente se imparten en el CAHAD y
analizar la implementacion de nuevos programas educativos que respondan a las
necesidades imperantes de la region.

La principal fuente de la informacion generada en estos instrumentos, proviene de los
empleadores de los egresados que actualmente se han integrado al campo laboral. Sin
embargo, se ha podido constatar que parte importante de las debilidades de este
instrumento radica en el poco interés de los empleadores para responder el instrumento del
estudio, por lo que sus aportes hasta el momento son limitados.

Lo anterior repercute también en la poca informacion generada para identificar los posibles
nichos de trabajo que los egresados del CAHAD pueden insertarse, ya que parte importante
de la formacion de los egresados de los PPEE del CAHAD radica en ser autogestores de
proyectos y generar fuentes de empleo; situacion que no se puede medir solamente con las
empresas o dependencias que histéricamente han sido los empleadores de los egresados
del CAHAD.

d) Becas

La obtencion de recursos, es parte fundamental para los alumnos de los PPEE del CAHAD,
debido a que un alto porcentaje de los estudiantes provienen del interior del estado y los
estados que conforman la regién sur-sureste de la Republica Mexicana, situacién por demas
importante para la realizacion y conclusién de sus estudios universitarios. Esta condiciéon ha
fomentado, en los estudiantes del CAHAD, la cultura de indagar las posibles fuentes de
ingreso a las que pueden acceder, siendo principalmente las enfocadas a la manutencion y
de aprovechamiento escolar las que mas solicitan los alumnos.

Sin embargo, se ha visto en algunos casos una reducida vinculacion de las becas
solicitadas, hacia aquellas en las que se fomente la obtenciobn de apoyos para realizar
estancias de investigacion o movilidad estudiantil, que es parte fundamental de la formacién
especifica de cada una de las areas de conocimiento que tienen cada uno de los programas
educativos que se imparten en la DES. Por ello, es fundamental que el CAHAD coadyuve a
la vinculacion de los PPEE para la obtencion de apoyos que permitan fomentar la movilidad
estudiantil tanto a nivel regional, como nacional e internacional.

e) Verano de Investigacion

Los veranos de investigacion permiten la formacion de los alumnos en el &rea de
investigacion, asi como también permite realizar estancias con investigadores en otras DES.
Lo anterior plantea un panorama muy amplio de formacion en los estudiantes, en el area de
investigacion.

Es relevante para que los estudiantes puedan tener una variedad de opciones para realizar
Veranos de Investigacion, el que los investigadores del CAHAD participen en las
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convocatorias respectivas, y también el de incentivar la participacion de los estudiantes del
Campus a patrticipar en otras IES, lo que contribuira a ampliar sus opciones para conocer
otros escenarios reales de aprendizaje.

f) Movilidad estudiantil

Parte importante de la formacion de los estudiantes dentro de la Universidad Autonoma de
Yucatan, es la movilidad de los estudiantes; esto, entre las Facultades de la Universidad,
asi como a otras universidades nacionales y extranjeras. Situacién por demas resaltada
en las instituciones acreditadoras nacionales (ANPADEH, CONACYT).

En el CAHAD, aunque existe un interés de los estudiantes en participar en diversas
convocatorias de movilidad, su concrecién es reducida fundamentalmente por la falta de
recursos econémicos para realizarlas. Las estancias estan condicionadas a la obtencién
de becas, que son reducidas.

Los alumnos de las licenciaturas en Disefio del Habitat y Artes Visuales son de los que
mas apoyo econémico requieren para realizar estancias semestrales en otras IES, por lo
que a pesar de cubrir con los requisitos académicos para ello, el recurso econdémico es
una condicionante fuerte que inhibe su movilidad.

g) Biblioteca

(1) Personal
a. Se cuenta con poco personal para la prestacién de servicios e incluso para el
mantenimiento de la biblioteca. Este hecho podria agudizarse en un futuro proximo
con el aumento en el nimero de usuarios, servicios ofrecidos, asi como por el
volumen y caracteristicas particulares del acervo,

(2) Colecciones documentales

a. Se requieren mayores recursos econdémicos para la adquisicion de material
documental para incrementar la cobertura de los requerimientos de informacion de
los CCAA, PPEE y LGAC's,

b. Es prioritario implementar de un proceso sistematico de evaluaciéon del uso y
cobertura de la coleccion documental,

c. Es necesario un proyecto de conservacion y divulgacion de las colecciones de
caracter patrimonial (fondo reservado, colecciones especiales),

(3) Infraestructura académica

a. No se cuenta con el suficiente mobiliario adecuado para albergar la coleccion, ni para
el desarrollo de las actividades particulares de la comunidad académica del Campus,
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b. Es necesario implementar un servicio de internet adecuado para el desarrollo de las
actividades basicas de la comunidad, ni para la prestacion de algunos servicios
especializados,

c. Es necesario reforzar el mantenimiento cotidiano y una redefinicion de
responsabilidades para el adecuado funcionamiento de la biblioteca

h) Deportes y actividades culturales

Se requiere una mayor activacion fisica y deportiva entre los diferentes actores del Campus,
ya gue si bien los estudiantes tienen una destacada actuacion en diversos deportes, es
necesario que la actividad deportiva sea considerada y practicada como una faceta integral
del desarrollo universitario.

Un reto relevante de las actividades culturales del CAHAD es su sistematizacion, continuidad
y mayor impacto entre la poblacion, ya que si bien se realizan muestras, exhibiciones y otros
eventos, realizados por maestros y alumnos y que demandan una gran cantidad de trabajo y
recursos materiales, estos no han recibido la adecuada difusiébn y documentacion,
teniéndose en varios casos un caracter espontaneo y efimero.

5. Planta Académica

a) PTC

En dos de los programas de licenciatura (Artes Visuales y Disefio del Habitat) la mayoria de
la planta académica se compone de personal por contrato por lo que no cuentan con
suficientes PTC para fortalecer el desempefio adecuado de estos PPEE y para cumplir las
diversas actividades significativas del Campus.

El sistema de evaluacién del rendimiento docente e incentivos impacta en el tiempo que los
profesores le dedican a sus funciones académicas.

Asimismo, las limitaciones de presupuesto dificultan la disponibilidad para incorporar nuevos
docentes.

b) Planta Docente

Entre las debilidades en este rubro se encuentran:

El requerimiento de cursos que orienten la capacitacion pedagogica de docentes e incentiven
la formacion en lineas tematicas de interés para la oferta académica del Campus.

La actualizacion de una normativa e incentivos a la practica docente, acorde con las
necesidades del Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI), al que se estan
actualizando todos los PPEE.
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El fortalecimiento a la capacitacion de los docentes en el empleo del nuevo modelo educativo
para aplicarlo y fortalecer la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

6. Cuerpos Académicos

Las principales debilidades encontradas en los Cuerpos Académicos del Campus son:

Una vida colegiada poco perceptible a través de los productos y trabajos generados, lo que
indica que sus integrantes deben de fortalecer el trabajo en conjunto lo que permitiria sumar
sus saberes y experiencias para un mayor impacto positivo en productos, asi como en la
calidad y visibilidad de éstos.

Es importante incrementar la participacion de los integrantes de los CCAA desarrollen
proyectos de investigacion, participando en diversas convocatorias, atendiendo problemas
sociales prioritarios en las LGAC que se cultivan en ellos. Asimismo es fundamental que los
resultados de las investigaciones en las que participan profesores del campus se divulgan
entre los diversos PPEE e impacten positivamente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para los casos particulares de los CCAA no consolidados, el de “Desarrollo Urbano y
Vivienda”, una de las principales debilidades encontradas es que requiere incrementar su
productividad colectiva y con ello su nivel de acreditacién, mientras que en el caso del CA de
“Tecnologia y Media Ambiente”, aunque forma parte de una red que cultiva la misma LGAC
con impactos en los ambitos regional y nacional, sus relaciones internacionales aln son
incipientes, siendo éste el siguiente paso que se requiere para incrementar su nivel.

El CA de “Conservacion del Patrimonio”, aunque tiene una relacion estrecha con sus
homologos nacionales e internacionales, requiere fortalecer las asociaciones
circunstanciales con otros grupos colegiados, lo que se debe a tematicas de trabajo
diferentes, o porque el interés de esta vinculacién es algun integrante del CCA, aspectos que
limitan mayores vinculos con otros CC AA para la conformacién de nuevas redes.

El financiamiento de los CCAA a los proyectos de investigacion que han realizado, por parte
de instituciones como CONACYT, PRODEP y CONAVI, ha significado apoyos para el
desarrollo de dichos proyectos y en diversos aspectos como la adquisicion de infraestructura
para cubiculos, equipamiento de computo y de laboratorio y recursos para pasajes y viaticos.
Asimismo los recursos financieros disponibles proveniente del PROFOCIE han tenido
recientemente una disminucion lo que ha afectado notablemente las actividades de los
CCAA.

Otra debilidad a considerar de los CCAA son las LGAC que cultivan, ya que aunque tienen
una vinculacién clara con la Licenciatura en Arquitectura y en menor medida con la
licenciatura en Disefio del Habitat, se requiere impulsar CCAA que aborden particularmente
los temas de las licenciaturas de Artes Visuales y también la licenciatura de Disefio del
Habitat.

7. Academias
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La principal debilidad de las Academias es que existe una parte de los profesores que adn
no se involucra a la dinamica de trabajo colaborativo y no se han integrado a las mismas.
Otra debilidad es que existen areas tematicas en las diversas licenciaturas en las que adn no
se formalizan en las Academias y cuya formacién y funcionamiento se podra mejorar y
consolidar con el propésito de evitar un avance desigual y con lagunas entre éstas.

8. Administracién del Campus

Una debilidad en este tema estd relacionada con el inadecuado funcionamiento de
automatizacién y digitalizacion de varios procesos académicos-administrativos, en particular
con los relacionados al sistema de internet en los edificios del Campus. Asimismo, otro
aspecto que requiere atencion es precisamente que los procesos de modernizacion y
simplificacién sean amigables y de facil manejo por parte de los profesores, por ejemplo el
SIGA.

A pesar de las modificaciones implementadas en el pasado al Reglamento Interior, las
cudles fueron pertinentes y de utilidad en su momento, este instrumento ha sido rebasado y
no corresponde con las necesidades y la dinamica de los planes de estudio, que estan
operando en el modelo MEFI, tanto de las licenciaturas como de los posgrados, por lo que se
requiere su revision y actualizacion a la luz de las modificaciones que se han realizado en
dichos PPEE.

Se requiere ratificar o seleccionar a nuevos integrantes para el Consejo y con la finalidad de
regularizar su funcionamiento y sistematizar sus aportaciones en beneficio del Campus.

En el Comité de Planeacién estan representadas las diferentes areas académicas,
administrativas y de planeacion del Campus, que se han trabajado de manera organizada y
eficiente; la principal debilidad del Comité consiste en que la mayor parte de sus integrantes
se encuentra por primera vez ante las responsabilidades administrativas, por lo cual, llegar a
consensos sobre las acciones prioritarias para el Campus se dificulta en ocasiones.
Asimismo se requiere fortalecer los procesos de informacion oportuna con el propdésito de
socializar los beneficios de las decisiones o acciones que la Junta enfrenta para mejorar el
funcionamiento y desarrollo del Campus.
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Uno de los principales debilidades que tiene la CAHAD en cuanto a sus edificios es el de
consolidar e incrementar la actual infraestructura, para contar con espacios suficientes y
adecuados para las necesidades actuales y futuras. Se requiere fortalecer el mantenimiento
de instalaciones equipadas, cdmodas y mas eficientes, asi como mejores talleres, areas de
exposicion, espacios de integracion interna y con el entorno inmediato de La Mejorada.

Es claro que los edificios con los que cuenta el Campus representan ventajas para la
formacion de profesionales en las disciplinas del espacio habitable, la cultura y las artes,
pero su operacion significa también un continuo mantenimiento y cuidado, dadas las
condiciones historicas y patrimoniales de los edificios del CAHAD.

9. Vinculaciéon

Las debilidades que se encontraron a partir del andlisis de los proyectos de investigacion
son:

e Es necesario reforzar y ampliar la participacion de los investigadores en proyectos de
investigacion que aborden e incidan en problemas prioritarios y pertinentes de los
contextos local y regional.

e Se requiere ampliar la difusién y divulgacion de los resultados de los proyectos de
investigacion tanto en revistas indexadas y en publicaciones internacionales, como en
el contexto interno del CAHAD.

e Se requieren mas espacios adecuados para el almacenamiento de equipo
especializados de investigacion y falta actualizar la infraestructura de las TIC's del
Campus.

Es incipiente la formacién de la Agencia del Campus, que sera un espacio de colaboracion y
participacion profesional de profesores y alumnos del CAHAD, debido a que:

¢ No se conocen en el contexto local y regional, los @mbitos de actuacién profesional
del Campus por lo que las solicitudes en el CAHAD para la realizacién de proyectos
son escasas e informales.

¢ No se encuentra articulado el trabajo colaborativo de los profesores del CAHAD.

La principal debilidad de los Talleres Universitarios de Artes Visuales esté en la falta de
actualizacion en las tematicas artisticas abordadas, para competir con otras instituciones
educativas que ofrecen cursos en temas de coyuntura dirigidos a diferentes publicos.
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10. Internacionalizacion

La movilidad estudiantil internacional ha sufrido un decremento gradual, debido a la falta de
recursos necesarios para poder apoyar a todos los alumnos que cumplen con el perfil; esto
se debe en parte al aumento de la demanda de la DES, asi como a la reduccién
presupuestal de 2014 y 2015 que ha incidido negativamente en la cantidad y monto de las
becas para los alumnos que desean participar en el programa de movilidad, aun cuando
éstos cumplan con los requisitos institucionales.

Asimismo la movilidad docente ha sido practicamente inexistente entre profesores e
investigadores hacia instituciones nacionales e internacionales, debido a diversos factores
entre los que se encuentra la falta de conocimientos linguisticos para desarrollar estancias
en algunos paises, la falta de financiamiento para realizar la movilidad y la falta de
conocimiento entre los profesores de los programas que ofrecen apoyos para la movilidad
nacional e internacional. Asimismo se requieren incentivos que favorezcan iniciativas para
realizar estancias en instituciones de prestigio que estén orientadas a la investigacion
innovadora y al servicio de la sociedad.

Por otra parte, no se han capitalizado y fortalecido adecuadamente las relaciones
académicas internacionales para fomentar e impulsar las redes de cooperacién académica y
las reuniones internacionales de las areas de investigacion del Campus, que impacten de
manera positiva la consolidacién de los CCAA vy los programas de licenciatura y posgrado
que el CAHAD ofrece.

11. Gestion y Educacion Ambiental

Las debilidades identificadas se relacionan con un profesorado y alumnado a entre los que
se requiere difundir aln mas las iniciativas y beneficios en materia ambiental y con ello lograr
una mayor concientizacion en sus acciones en el &mbito del Campus y de la sociedad, lo
significara una que actuacion favorable y responsable en el medio ambiente.

Asimismo se requiere fortalecer y ampliar la implementacion de medidas, métodos y
procesos de gestion y educacion ambiental en el Campus para impactar positivamente en los
resultados esperados.

1. Programas educativos
Los retos de los programas educativos identificados son:

Aumentar racionalmente la matricula en las licenciaturas de Disefio del Habitat y Artes
Visuales de acuerdo a los recursos financieros y materiales disponibles.

Ampliar la oferta a nivel de extension y vinculacion en las areas del disefio y la construccion,

enfocados a la exploracion y desarrollo de procesos y técnicas innovadoras, pertinentes y
sostenibles.
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Disminuir los indices de desercion estudiantil e incrementar la eficiencia terminal de los
PPEE de licenciatura.

Fortalecer las asesorias y consolidar el sistema de tutorias con la finalidad de ampliar la
cobertura a la mayoria de la matricula del programa.

Contar en un mediano plazo con Centro de Atencion al Estudiante que complemente la
formacion integral de los alumnos.

Se deben de establecerse mecanismos de evaluacion continua de los PPEE, a partir de la
discusion y reflexién constante de todos los involucrados en la administracion de los mismos.

a) Licenciatura en Arquitectura

Los retos de este programa son:

La consolidacion de la actualizacion del Plan de Estudios (MEFI) y la necesidad del
seguimiento y evaluacion constante en su implementacion por areas de competencia.

Fortalecer el Plan de estudios 2015, realizado de acuerdo a los lineamientos del MEFI.
Conservar el liderazgo regional a través de una mayor calidad, eficiencia y pertinencia del

PE, ante el incremento en la oferta de programas de arquitectura en el estado de Yucatan
que en el aflo 2016 suman ya 15 instituciones en Yucatan (ver Tabla 3).

Tabla 3. Instituciones de educacion superior que ofrecen el programa de
licenciatura arquitectura en Yucatan en 2016 y su estatus ante la Acreditadora
Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable A.C.
(ANPADEH)
Institucion Acreditacion
1. Universidad Autbnoma de Yucatan Tercer ciclo
2. Universidad Marista Segundo ciclo
3. Universidad Anahuac Mayab Segundo ciclo
4. Universidad Modelo Primer ciclo
5. Universidad del Valle de México Primer ciclo
6. Universidad del Sur No acreditado
7. Universidad del Valle de Grijalva No acreditado
8. Centro Universitario Felipe Carrillo Puerto No acreditado
9. Universidad Privada de la Peninsula No acreditado
10. Universidad Aliat No acreditado
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11. Centro de Estudios Superiores Zaci (Valladolid) No acreditado
12. Universidad Modelo (Valladolid) No acreditado
13. Universidad de Valladolid, Yucatan No acreditado
14. Centro Universitario Valladolid No acreditado
15. Universidad Vizcaya de las Américas No acreditado
16. Centro Universitario Republica de México No acreditado
17. Centro Universitario Antonio Betancourt Pérez No acreditado

Consolidar la presencia del programa académico de Arquitectura en el ambito nacional, a
través de la participacion de estudiantes y profesores en diversas convocatorias de
movilidad, asi como promover la movilidad en el extranjero.

Atender las observaciones de la Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y
Disciplinas del Espacio Habitable A.C. (ANPADEH) en el corto plazo para las futuras
evaluaciones intermedias.

Incrementar el perfil académico de los docentes en los campos emergentes de la
arquitectura, asi como el numero de profesores que imparten clases en el programa con
reconocimiento en el PRODEP.

b) Licenciatura en Disefio del Habitat

Varios de los retos que se enlistardn a continuacién surgen del proceso de evaluacion
realizada por la Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas del
Espacio Habitable A.C (ANPADEH) en mayo de 2014 y que tuvo como resultado la
acreditacion de primer ciclo del programa educativo.

(1) Plan de estudios
Después de once afios existencia de la Licenciatura en Disefio del Habitat en el CAHAD, es
necesario evaluar el plan de estudios con el propdsito de llevar a cabo las transformaciones
y ajustes necesarios que posibiliten su alineacion al Modelo Educativo de Formacién Integral
(MEFI) de nuestra Universidad.

Este proceso debe partir de la discusion y reflexion colegiada y del reconocimiento de lo
avanzado; solo a partir de analisis retrospectivos, que involucren la participacién de toda la
comunidad académica, y que consideren el conocimiento construido en el tiempo como
plataforma de partida, podra garantizarse la concrecion de visiones prospectivas que den
forma al Disefiador del Habitat esperado de acuerdo con las competencias, habilidades,
conocimientos, actitudes especificas segun el perfil de egreso resultante y los requerimientos
previstos en los entornos que habitamos.

Es necesario construir marcos de actuacion institucionalizada que garanticen la

administracién de lo sefialado en el plan de estudios y con esto la consecucion del perfil de
egreso. Para esto es indispensable determinar, de manera colegiada, objetivos, temas
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prioritarios, alcances, estrategias de ensefianza y aprendizaje, mecanismos de evaluacion,
gue procuren estandares deseados sin comprometer la semi-flexibilidad del plan, ni la
libertad de catedra. Asimismo es recomendable aumentar en un el nimero de profesores de
base.

Se debe ademas, fortalecer y equilibrar los ejes constitutivos del plan, en particular en lo que
se refiere a la gestidn, procurando clarificar la articulacién esperada entre los mismos, los
mecanismos que la garanticen, su integralidad, transversalidad y los resultados esperados.

Es necesario priorizar la vision que del territorio y los espacios habitables se construye desde
Disefio del Habitat, procurando contrastaciones respecto disciplinas tradicionales afines,
fortaleciendo interacciones multidisciplinares a partir de especificidades, puntos de contacto
y diferencias.

E importante disefiar estrategias efectivas de difusion del plan de estudios y de la
licenciatura, a partir de la comunicacién de resultados en espacios de discusion internos y
externos, con la intencién de fortalecer la presencia de Disefadores del Habitat en los
procesos de toma decisiones que involucren tematicas propias de su campo disciplinar (en
niveles académicos y profesionales).

(2) Métodos e instrumentos de evaluacion de resultados
Para garantizar la consecucion del perfil de egreso y con el fin de construir plataformas de
evaluaciéon de conocimientos y habilidades obtenidas es necesario definir criterios de
estandarizacion de resultados a partir de la clarificacion de metas esperadas.

Igualmente, para cumplir dicha finalidad, es indispensable organizar la participacién de
cuerpos colegiados de profesores (las Academias) en andlisis y evaluacién de los resultados
obtenidos al finalizar cada periodo lectivo, de tal forma que las discusiones suscitadas y los
acuerdos obtenidos permitan realizar los ajustes pertinentes en los semestres subsecuentes.

C) Licenciatura en Artes Visuales
(1) -Competitividad académica:

La Licenciatura en Artes Visuales se encuentra en pleno proceso de reformulacién de su
plan de estudios, con un grado de avance que permitiria someter este documento a revision
del consejo universitario en mayo de 2016, el reto aqui sera involucrar a toda la planta
docente para conseguir una implementacion exitosa, considerando que la mayoria de los
profesores estan contratados por horas.

Obtener el reconocimiento por parte del organismos acreditador Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior de las Artes A.C. (CAESA) que tienen a su cargo la evaluacion de
los programas a nivel Licenciatura de Artes Visuales.

Atender las recomendaciones realizadas por los organismos evaluadores externos.
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Apoyar a los alumnos para incrementar el nimero de estudiantes reconocidos a través de los
programas de estimulo a la creacidn, convocatorias y premios estatales, nacionales e
internacionales.

Complementar el programa de Licenciatura con programas de posgrado.

(2) Capacidad Académica:
Incrementar el nimero de profesores de base.

Fomentar la capacitacion docente, que en el caso de la licenciatura en Artes Visuales se
traduce en la posibilidad de realizar estancias artisticas en instituciones dentro y fuera del
Estado; asi como motivar a los profesores para continuar su formacioén con estudios de
posgrado.

Asegurar la continuidad del trabajo de las Academias de la licenciatura, las cuales se
encuentran en proceso de formacién, tomando en cuenta que en la actualidad no hay
suficientes profesores de base que puedan ocupar los cargos de coordinadores y/o
secretarios de las mismas.

(3) - Innovacion educacional:

Mejorar la infraestructura del Campus que requieren las TIC's para aprovechar al maximo los
recursos ofrecidos en la plataforma digital implementada para apoyar al PE incorporado
recientemente al MEFI.

(4) -Servicios de apoyo académico:

Fortalecer el programa de tutorias, ya que en la actualidad s6lo se cuenta con tres
profesores de la licenciatura en Artes Visuales que estan en condiciones de brindar este
apoyo debido a que el resto de la planta docente tiene contratos por horas y las actividades
que requieren realizar para complementar sus ingresos les impiden destinar tiempo a la labor
tutorial. Este es un reto importante debido a que cada vez son mas los programas de becas
gue les exigen a los alumnos que cumplan con el requisito de acudir a tutorias para
conservar dichos estimulos.

d) Posgrados

Incentivar a los estudiantes para que realicen proyectos de investigacién y trabajos
terminales que aborden problemas prioritarios, relevantes y pertinentes del entorno habitable
y de la cultura, tales como disefio participativo y comunitario, en tecnologias alternativas de
construccion y en el manejo de tecnologias de la informacion para el disefio, la
administracién y la construccion.

Favorecer y apoyar la movilidad estudiantil y de profesores hacia instituciones de prestigio
nacional e internacional
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2. Matricula

Se establece la necesidad de atender la demanda creciente de educacién ampliando con
equidad las oportunidades de acceso a programas educativos y manteniendo la adecuada
calidad de los mismos.

3. Resultados educativos

Incrementar paulatinamente las tasas de egreso Yy titulacion promedio en los programas de
licenciatura, y cumplir los porcentajes establecidos por el CONACYT para el posgrado.

Para el servicio social y las practicas profesionales los retos son:
Difundir entre los estudiantes y profesores de manera oportuna las convocatorias para
realizar el servicio social y las practicas profesionales.

e Fomentar el desarrollo de programas y proyectos pertinentes de servicio social que
coadyuven a la formacion integral de los estudiantes y a su compromiso social, asi
como al desarrollo sustentable y arménico de Yucatan y del pais.

e Analizar la pertinencia de los proyectos de servicio social, y los informes presentados
por los estudiantes y utilizar los resultados obtenidos en la mejora continua de la
calidad de los planes y programas de estudio.

e Vincular los ejercicios de la practica profesional con actores que estén involucrados
en el estudio y propuestas de temas prioritarios de la Arquitectura, el Disefio del
Habitat y las Artes Visuales, que desarrollen proyectos, procesos y estudios
innovadores, fomentado el desarrollo sustentable del Estado y del pais.

e Analizar los resultados y experiencias de las practicas profesionales para enriquecer
y actualizar planes y programas de estudio

4. Atencion integral al estudiante

En el tema de tutorias se requiere incorporar una mayor cantidad de profesores que se
puedan atender tanto a los alumnos que estan aun en el esquema MEyA, como aquellos que
cursan los PPEE del MEFI procurando que, todos cuenten con un tutor capacitado que les
acompafie durante su transito por el Campus. Esto es aun mas relevante en el contexto de
gue en el modelo MEFI se requiere que todos los alumnos tengan tutores, y en el corto plazo
la totalidad de los PPEE de licenciatura estaran alineados a este modelo.

Implementar mejores espacios, propios, para el desarrollo de las tutorias, que permitan que
éstas se desarrollen las mejores condiciones.

Otros aspectos de atencion integral al estudiante que requieren ser abordados son:
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Fortalecer la ensefianza del inglés como idioma extranjero, de acuerdo con las politicas
institucionales, procurando una mayor flexibilidad y cantidad de alternativas de decision con
el fin de atender al estudiantado y ayudarles con el cumplimiento de este requisito
universitario.

Incrementar el numero de PT y MT en los 3 PPEE de licenciatura, en particular los PPEE de
Artes Visuales y de Disefio del Habitat, que son los que tienen menos profesores de TC y MT
en relacion.

Es de vital importancia mejorar los procesos de movilidad estudiantil, procurar una mayor
participacion de los alumnos en estas actividades formativas e identificar los problemas
existentes y las circunstancias que impiden el cumplimiento de este propésito.

Es importante disefiar acciones académicas que den respuesta a déficits formativos
detectados, ya sea a partir del redisefio de contenidos de asignaturas, la incorporacién de
nuevas asignaturas ofertadas como libres, cursos correctivos o el aprovechamiento de la
estructura que para el fortalecimiento formativo individualizado ha dispuesta la universidad.

Es relevante que el servicio de atencion psicolégica para los estudiantes se encuentre
preparado para las cada vez mayores exigencias que el alumnado demanda, ya que aun hay
temas que por la falta de tiempo u oficializaciéon no se han podido atender, (como la evidente
problematica con las alumnas sobre la violencia y el maltrato o la creciente dependencia a
sustancias por parte de los varones por solo poner un ejemplo), por lo que se propone la
creacion o integracion de un departamento de atencion integral para el estudiante, ya que
con esta accién, se podria desarrollar conforme a las necesidades particulares de nuestro
campus, mejores estrategias de intervencion, mas contundentes y mas personalizadas.

Es importante que las coordinaciones de los PPEE, monitoreen y participen la en los
estudios de seguimiento de egresados y que se utilicen los resultados para la evaluacion y
fortalecimiento de los mismos, asi como para tener mayores elementos en la toma de
decisiones sobre posibles modificaciones y actualizaciones de dichos programas educativos.

Ampliar la cobertura del programa de becas del que se ofrecen a los estudiantes del
Campus, con el propésito de que beneficie al mayor numero posible de estudiantes, en una
situacion econémica adversa, y que cuenten con mejores apoyos y condiciones para realizar
sus estudios.
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El principal reto del verano de la investigacion consiste en que alumnos del Campus ingresen
a este programa y tengan estancias en otras Instituciones de Educacion Superior con lo cual
podran estar en contacto con escenarios reales de aprendizaje que les permitan conocer y
desarrollar mejor sus competencias y asimismo el poder conocer e interactuar con
investigadores nacionales reconocidos y estar en contacto con diversas practicas
profesionales que sean relevantes para su formacion.

Se requiere dar continuidad a la movilidad estudiantil y que se incrementen los apoyos,
para ésta, ya que aun cuando los estudiantes cubran con los requisitos exigidos en las
convocatorias, que la carencia de recursos financieros es el mayor impedimento para ir
a otras instituciones nacionales o extranjeras.

Asimismo es muy importante promover e incrementar la movilidad de los alumnos de los
programas de Disefio del Habitat y Artes Visuales a otras IES.

Q) Personal
Ofrecer nuevos servicios, demandados por la comunidad,
b. Evolucionar y capacitar al personal en relacién a los retos que plantea la dinamica
actual mundial de la gestién del conocimiento.

o

(2) Colecciones documentales

a. Obtencion de recursos econdmicos para la adquisicién y conservacion de material
documental diverso.

b. Aumentar la cobertura de la coleccion para las cartas tematicas de los PPEE del
Campus.

c. Actualizar la coleccion, por medio de adquisicién o donativo, aun y cuando no se
encuentre el material en las cartas tematicas de las asignaturas, (libros).

d. Adquirir o gestionar la obtencién de revistas sobre arquitectura, urbanismo y artes,
asi como sobre problemas actuales e historia con tematicas locales, nacionales e
internacionales.

e. Aumentar el nUmero de ejemplares por titulo, en relacion al numero de usuarios
potenciales.

f. Conservar y preservar las colecciones especiales y crear nuevas colecciones que
coadyuven en el estudio de la arquitectura, las artes visuales y el urbanismo local,
regional y nacional,

g. Fomentar el uso de la coleccion de la biblioteca del Campus, impactando
positivamente en el indicador de uso de numero de libros por usuario.

Promover los escenarios en los que los estudiantes participen en actividades deportivas y
culturales que contribuyan a su desarrollo integral como personas.
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Promover proyectos culturales (foros, talleres y exposiciones) que permitan dar a conocer a
la comunidad las diversas expresiones artisticas desarrolladas por alumnos y profesores del
Campus.

5. Planta académica

Consolidar y ampliar una planta académica de tiempo completo en proporciones adecuadas
con la oferta educativa de los programas educativos del CAHAD.

Promover que los PTC fortalezcan y mejoren su habilitacién docente y que ésta impacte en
la capacidad y competitividad académica del Campus.

Incentivar y apoyar a los profesores a realizar de manera equilibrada, productiva y eficiente,
las actividades de docencia, generacion y aplicacién innovadora del conocimiento, tutoria y
gestién académica.

Con el proposito de fortalecer la plantilla de profesores de la licenciatura es necesario
incorporar profesionales formados en disciplinas similares que ayuden en la consecucion de
los perfiles de egreso de los PPEE del Campus.

De igual forma la préactica profesional y docente debe fortalecerse a partir de experiencias
construidas en entornos diferentes al Campus, para lo cual es necesario incentivar los
programas de movilidad de profesores en diversos ambitos académicos y profesionales en el
estado, la region, el pais y el mundo.

Asimismo, se espera poder incrementar el tiempo que los profesores de la licenciatura le
dedican a actividades académicas, procurando certeza laboral en mayores porcentajes.

a partir de la diversidad de los perfiles profesionales que participan en las licenciaturas, es
indispensable administrar medidas de capacitacion docente que coadyuven con la
profesionalizacién académica de los profesores, misma que debe repercutir en la acciéon en
todos los escenarios de ensefianza/aprendizaje.

6. Cuerpos Académicos
Los retos mas importantes para los diversos Cuerpos Académicos del CAHAD son
Mejorar y mantener su nivel de acreditacion.

Incrementar la habilitacibn de sus integrantes en el SNI y como profesores con pefrfil
deseable del PRODEP.

Es necesario fortalecer que los integrantes de los CCAA participen de manera conjunta en la
realizacion de proyectos de investigacion en temas sociales prioritarios que sean pertinentes
con las LGAC que cultivan y también consolidar la direccion colectiva de tesis y trabajos
terminales.
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Adicionalmente es importante mantener y/o aumentar la productividad académica colegiada
de los CCAA.

Se requiere que los integrantes de los CCAA realicen estancias de investigacion en
instituciones académicas reconocidas, tanto en el &mbito nacional, como internacional.

Consolidar la participacién de los CCAA en proyectos de redes de investigacion, tanto
nacional como internacional.

7. Academias

Las Academias han comenzado a operar y presentan un trabajo continuo en los diversos
PPEE de licenciatura del Campus; sus retos mas importantes estan relacionados con:

Lograr la participacion en las Academias de todos los profesores que realizan docencia en
los diversos PPEE del CAHAD.

Continuar con el trabajo colegiado de las Academias, y que redunde en la integracion e
iniciativas colaborativas entre el personal académico.

Fortalecer y apoyar las dinamicas de trabajo de los profesores que realizan docencia y que
éstas contribuyan a la evaluacion y fortalecimiento de dichos programas educativos.

8. Administracion del Campus

Ante el crecimiento y desarrollo de las actividades escolares, administrativas y académicas
del Campus se impone de enfrentar el reto de que la operatividad y funcionamiento de este,
cuente con los métodos, instrumentos y procesos que contribuyen a la mejora de las
funciones universitarias, en este sentido, un requerimiento muy importante e inmediato es la
mejora en el funcionamiento de los sistemas de tecnologia e informacién y la conectividad al
interior de los espacios del Campus.

La incorporacién de diversos instrumentos y procesos administrativos (SIGA; SICEl,
SISTPROY) han contribuido a modernizar los procesos, pero adn se requiere una mayor
simplificacibn de estos, asi como una capacitacibn de los usuarios para una mayor
efectividad en su uso y operatividad.

El reto es la actualizaciéon de la normativa para que represente un apoyo para las funciones
docentes y administrativas del Campus.

Se requiere que las acciones del Consejo Consultivo del Campus contribuyan de manera
pertinente en sefialar las areas de oportunidad que se requieren atender en el CAHAD y que

Universidad Auténoma de Yucatan



2015 - 2022

se le dé el seguimiento regular a sus sefalamientos por parte de la administracion del
Campus.

El reto principal del Comité de Planeacion del Campus lo constituye en consolidar las
dindmicas de trabajo y sistematizar la informacion para que contribuya a la mejora en la toma
de decisiones pertinentes en los diversos procesos del Campus. Adicionalmente es relevante
sefialar y difundir los espacios de participacion del CAHAD en cuanto a iniciativas que
contribuyan a delinear politicas o &reas de actuacion institucional.

Como retos especificos es necesario:

Disponer de mas y mejores aulas, talleres y laboratorios, mejorar la calidad del servicio de
internet y fortalecer la disponibilidad de software y hardware.

Consolidar la infraestructura, con programas eficientes de mantenimiento, ampliacion,
construccién y equipamiento acordes con las necesidades de cada uno de los PPEE.

Atender de manera pertinente con los recursos disponibles el mantenimiento, la
actualizacién, ampliacion y consolidaciéon de la infraestructura educativa del Campus.

Mejorar las condiciones en las que dicha infraestructura se encuentra, asi como los servicios
gue se prestan en la misma para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo es recomendable la adquisicion de nuevos vehiculos de transporte para el servicio
del Campus, con el fin de facilitar las actividades extramuros.

9. Vinculaciéon

El principal reto del CAHAD, es fortalecer los nexos con las autoridades municipales,
estatales y federales, asi como con agrupaciones sociales y empresariales para el desarrollo
de proyectos de vinculaciéon que atiendan problemas prioritarios del entorno habitable, el
territorio y las cultura y las artes..

Después de realizar un andlisis acerca de la situacion actual, debilidades y fortalezas de los
diferentes proyectos de investigacion del CAHAD se han identificado los siguientes retos:

Atender las necesidades y problemas de la sociedad actual a través de proyectos de
investigacion interdisciplinarios, en donde pueden participar de manera integral profesores y
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alumnos de los diferentes PPEE del campus, aprovechando sus diversas fortalezas en cada
uno de sus diferentes niveles de formacion.

Realizar proyectos trascendentes y pertinentes en los diversos &mbitos de gobierno y
académicos que contribuyan en la resolucion de otros problemas de similar naturaleza.

La difusion de los productos académicos en revistas indexadas internacionales como
resultado de las investigaciones realizadas por los PTC’s, contribuyendo al incremento en los
indicadores SNI'y PRODEP.

Consolidar una infraestructura de alta calidad de apoyo para los talleres y laboratorios, con
equipos especializados y tecnologias de la informaciéon ycomunicacion.

La Agencia del CAHAD tendra como propdsito prestar servicios profesionales en los &mbitos
de la Arquitectura, el Disefio del Habitat y las Artes Visuales, a los diversos actores sociales
que los requieran.

Con esta perspectiva la Agencia del CAHAD contribuird ademas con procesos sustantivos de
la DES:

¢ vincularse con la sociedad para proponer soluciones a problemas socio espaciales en
los &mbitos mencionados,

e construir escenarios reales de aprendizaje,

e incentivar la discusion y participacion de profesores y alumnos del Campus en
problemas regionales del espacio habitable y el arte,

e participar en la formacion profesional y actualizacion continua del personal y

e generar recursos financieros para el funcionamiento de la propia Agencia.

Sera importante el disefio de mecanismos de participacion de estudiantes, profesores y
colaboradores externos en la realizacién de los diversos proyectos que pudieran presentarse
y atenderse en los escenarios de la Agencia. Tales mecanismos dependeran del tipo de
proyecto que se trate, de los tiempos que para su realizacion se disponga y de la modalidad
de contratacion que para su desarrollo se hubiese realizado (contrato de servicios
profesionales, convenio de colaboracion, consulta especializada, etc.).

La administracion de los proyectos, sobre todo en términos financieros y de manejo de
recursos, constituird otro factor fundamental para el correcto funcionamiento de la Agencia;
por lo que se requerirdn procesos flexibles que posibiliten la adquisicién y sostenimiento de
insumos requeridos (recursos financieros, materiales y humanos) de acuerdo con los
compromisos adquiridos ,segun tiempos, plazos y productos acordados, respondiendo a las
particularidades de los trabajos que se soliciten y las condiciones que plantea la Universidad.

El mayor reto es, quizas, su adecuada articulacién, gestion y sostenimiento que facilite la
consolidacion del CAHAD como referente en la toma de decisiones y en propuestas que
avancen la solucion de problemas del espacio habitable y las artes en los entornos que
vivimos.
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Uno de los principales retos de los Talleres de Artes Visuales es la realizacion de iniciativas
de trabajo colaborativo con la licenciatura en Artes Visuales, lo que impactaria en una mayor
presencia del Campus en los ambitos cultural y artistico, locales y regionales.

Otro reto consiste en que las actividades de los TUAVs respondan a las demandas de
diversos publicos interesados en las artes visuales, en el contexto de una mayor
competencia entre instituciones que ofrecen este tipo de actividades artisticas (cursos y
talleres), con lo que se podréa proyectar las fortalezas, diversidad y aportaciones del conjunto
de creadores artisticos que existen en el Campus. Por ultimo, otro desafio importante lo
constituye el ampliar y modernizar la infraestructura en donde se desarrollaran las
actividades de los TUAV’s para que estos respondan efectivamente a sus funciones.

Un reto importante es el fortalecimiento del programa de educacién continua respondiendo a
las necesidades de la sociedad y del campo laboral mediante el disefio de conferencias,
cursos, diplomados y talleres que sean pertinentes, propicien el desarrollo social y mejoren la
capacitacion de los egresados y respondan a los problemas prioritarios del territorio, el
espacio habitable y el arte.

10. Internacionalizacion

Apoyar las iniciativas orientadas hacia la internacionalizaciéon en los diversos programas
educativos del posgrado del Campus.

Fomentar la imparticion de programas educativos en el Campus, en colaboracion con
instituciones extranjeras de reconocido prestigio.

Promover el establecimiento de acuerdos con instituciones extranjeras de reconocida calidad
para propiciar la movilidad y el intercambio académico de estudiantes y profesores.

Promover la incorporacién de los Cuerpos Académicos del CAHAD a redes tematicas
internacionales de sus respectivas areas.

11. Gestidon y Educacion ambiental

El compromiso de responsabilidad social es para el CAHAD un proceso permanente que lo
obliga a reflexionar y responsabilizarse por sus vinculos e impactos sociales y ambientales,
asi como de su mejora continua, haciendo participe en esta reflexion tanto a la propia
comunidad del Campus, como a la sociedad.

Por lo tanto, son retos importantes difundir los riesgos e impactos del cambio climatico y
fortalecer el cuidado y las acciones a favor del medio ambiente propuestas por la
Universidad en relacién con el uso y mantenimiento de los equipos, la infraestructura, el
mobiliario, la energia, y todo lo que cada dia se pone a disposicion de la comunidad del
Campus.

De igual forma se debe crear mayor conciencia en el generar practicas que sean sostenibles
con el medio ambiente tanto en la comunidad académica y estudiantil, al igual que con
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proveedores. Esto a partir de que la misma Universidad se encuentra en un proceso de
cambio en las adquisiciones de materiales de mantenimiento y de consumo, buscando
manejar articulos, de mejor eficiencia energética, biodegradables y de procedencia de
reciclaje, asi como el dejar de adquirir productos que dafian el medio ambiente, como de
unicel.

Otros retos relevantes son:

Implementar los procesos adecuados para la disposicion de estos residuos y elaborar
manuales para su adecuada disposicion.

Desarrollar e implementar un plan de manejo de las areas verdes del Campus.

Sustituir paulatinamente las luminarias y los aires acondicionados, por modelos que sean
amigables con el medio ambiente y signifiquen un ahorro energético

Fomentar en los talleres de proyectos, el disefio arquitecténico con énfasis en el cuidado de
medio ambiente y para enfrentar el cambio climético. Lo anterior implica el reto de una mayor
capacitacion de los profesores en estas tematicas.

IV. CAPITULO IV Las partes prospectivas y operativas del
Plan de Desarrollo del Campus

A. La vision 2022

En el afio 2022, el Campus de Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio es reconocido en los
ambitos local, nacional e internacional por su contribucién a formar personas capaces de
resolver, desde su area del conocimiento, los problemas reales de la region, generando y
aplicando de manera creativa, innovadora, participativa e incluyente el conocimiento desde
una perspectiva de desarrollo humano sostenible y con el ejercicio continuo de la
Responsabilidad Social Universitaria.

B. Objetivos estratégicos para el logro de la vision
1. Objetivos estratégicos

Objetivo 1
Disponer de una oferta educativa consolidada en licenciatura y posgrado que es reconocida
y acreditada en los ambitos nacional e internacional, por su compromiso social, su
excelencia académica, y su relevancia como nodo articulador de conocimiento y configurador
de redes colaborativas.
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Objetivo 2
Fortalecer una planta académica diversa, con tiempos completos y parciales con perfiles que
respondan a los requerimientos especificos de los programas educativos, que colaboren en
la consolidacién de los mismos y en la construccion de una vision multidisciplinar del disefio,
en la que patrticipen todos los miembros de la comunidad académica.

Objetivo 3
Formar profesionales en licenciatura y posgrado con competencias pertinentes para atender
los problemas del espacio habitable y del territorio, que les sirvan en los ambitos local,
nacional e internacional y que desde la perspectiva de la responsabilidad social universitaria
participen activamente en el desarrollo sostenible.

Objetivo 4
Impulsar la consolidacion y desarrollo de los Cuerpos Académicos del CAHAD para
fortalecer la generacién del conocimiento innovador que impacte positivamente en las
acciones y los PPEE del CAHAD.

Objetivo 5
Ser un Campus que aporta en el conocimiento, atencién, vinculacion y debate de los
problemas prioritarios de la arquitectura, el territorio y el arte, y reconocido en los ambitos
local y global.

Objetivo 6
Contar con una gestion y educacién ambiental adecuada y altamente eficiente de los
recursos al servicio de las funciones académicas con una actuacién responsable, con mejora
continua y que asegure la calidad.

Objetivo 7
Contar con espacios fisicos adecuados y suficientes para el desarrollo de la vida académica
de la comunidad del Campus, que concilien el uso y la conservacién y valoracion de nuestros
edificios, asi como su identificaciéon y significado como un referente del patrimonio de la
ciudad.

C. Politicas generales para el logro de los objetivos estratégicos

1. Politica de desarrollo integral del capital humano. En lo politico-
social, académico y econdmico.
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Se fortalecera el desarrollo personal y académico del personal docente, administrativo y
manual, por lo que se dirigirdn esfuerzos para estar en contacto con ellos y atender sus
necesidades oportuna y eficazmente.

Se promovera que el ambiente de trabajo sea el propicio para desarrollar mejor las
capacidades y funciones de quienes integran el campus.

Se impulsara el mejoramiento no sélo la infraestructura sino las relaciones personales y
laborales.

Se promovera el apoyo, capacitacion, actualizacion, especializacion y formacién en estudios
de posgrado del personal docente.

Se impulsara el trabajo colegiado y la participacion en proyectos tanto internos como
externos que propicien la formacion de redes académicas locales, nacionales e
internacionales.

2. Politica de atencidn integral al estudiante

Se privilegiara al estudiante como el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje y razon
ultima de todos los procesos que se desarrollan en el Campus.

Se fortalecera el desarrollo de los estudiantes como seres humanos Utiles a la sociedad,
ademas de apoyarlos en su formacion académica.

Se ofrecera al estudiantado la oportunidad de formarse de manera integral, atendiendo los
diferentes aspectos de su personalidad, tanto en lo fisico, como en lo intelectual.

Se proporcionara un adecuado acceso a los servicios e instalaciones con que cuenta el
Campus, para enriquecer sus conocimientos y para atender sus requerimientos
administrativos.

Se promovera el desarrollo del potencial que les da la juventud de manera 6ptima facilitando
apoyo y atencién médica y psicoldgica asi como programas culturales, sociales y deportivos.

Se fortalecera el Programa de tutorias como pieza fundamental en la formacion integral del

estudiante, otorgando un papel relevante al tutor académico para que oriente el cdmo hacer
mas eficiente y productiva su estancia en el Campus.

3. Politica de fortalecimiento académico

Se fortalecerdn de todas las funciones académicas de los programas educativos que
impacten con pertinencia y calidad los aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

Se impulsara la adaptacion del MEFI de la Universidad, como un elemento relevante para el
mejoramiento de los PPEE del Campus.
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Se asegurard la participacion de las academias, cuerpos académicos y la administracién en
la evaluacién colegiada permanente del modelo y los PPEE que provengan del mismo.

Se promoverd la mejora en los resultados de las evaluaciones externa de los programas
educativos que ofrece el Campus, y el reconocimiento de su calidad a través de los
esquemas nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion.

Se impulsaran las actividades de aprendizaje en escenarios reales de aprendizaje,
incluyendo tematicas ciudadanas y de responsabilidad social que redunden en la formacion
integral de los estudiantes y en los perfiles de egreso establecidos en los planes de estudio.

Se propiciara por los integrantes del CAHAD, programas y proyectos pertinentes de servicio
social que contribuyan a la formacion integral de los estudiantes y a su compromiso social,
asi como al desarrollo sostenible y arménico de Yucatan.

4. Politica de atencién a publicos tradicionalmente desatendidos o
en situacion de desventaja

Se promovera la atencioén prioritaria de los problemas de la region para contribuir a enfrentar
las necesidades de la poblacién méas vulnerable y que no ha encontrado respuesta en otras
instancias publicas o privadas.

Se asegurara el compromiso de este Campus, como parte de una Institucion de Educacion

Publica, con la formacién de profesionales con las herramientas necesarias para atender las
problematicas urbanas, arquitectonicas y artisticas mas pertinentes y urgentes.

5. Politica de desarrollo de proyectos de investigacion pertinentes
para el Campus y la sociedad

Se promovera el desarrollo de proyectos comprendidos dentro de las prioridades
institucionales y congruentes con los objetivos del Campus por parte de los investigadores

Se fomentarad la internacionalizacion y la proyeccién en los procesos de ensefianza-
aprendizaje de las licenciaturas y los posgrados que se imparten en el CAHAD.

Se priorizaran los proyectos que se desarrollan de manera compartida y/o en redes asi como
aguellos que cuentan con ingresos propios.

Se fortalecera el apoyo a aquellos proyectos que amplian las actuales lineas de
investigacion para desarrollar areas como la tecnologia y el disefio participativo y pertinente.

6. Politica de proyeccion regional e internacional del Campus
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Se impulsara la proyeccion del CAHAD para dar a conocer a la sociedad quiénes somos,
gué es lo que hacemos, como lo hacemos y que planes tenemos para crecer, tanto a nivel
local, regional e internacional.

Se ofrecerd apoyo en la formacion académica de estudiantes y académicos externos con
profesores e investigadores de la mejor calidad y con instalaciones y servicios completos.

Se fortaleceran las relaciones con otras instituciones con el establecimiento de convenios en
los que participen y se beneficien estudiantes, profesores e investigadores de los cuerpos
académicos y academias del Campus.

Se consolidaran las actuales areas del conocimiento en las que se ha ganado prestigio, asi
como fortalecer otras en desarrollo y crear nuevas que incorporen las experiencias y
competencias de un mayor nimero de integrantes del Campus, en particular en las areas del
desarrollo tecnologico, en el disefio participativo y comunitario, tanto en el area de la
arquitectura como en las artes visuales y en el disefio del habitat.

Se ampliard y profundizara la pertinencia en la atencién a los problemas actuales y futuros
de la sociedad.

Se fortalecerd la actualizacién y la constante renovacion de proyectos y programas
educativos, como medio imprescindible para que el Campus continde con su liderazgo
regional en las disciplinas que se cuentan.

7. Politica de vinculacion, gestion y trascendencia en los servicios
del Campus a la sociedad

Se ampliaran y estableceran los nexos necesarios con las entidades que manejan recursos y
que puedan apoyar en las actividades y proyectos del Campus.

Se puede estableceran relaciones con los distintos actores vinculados al desarrollo social y
economico, tanto publicos, sociales como privados, sin perder el enfoque social de la
educacién publica y la prioridad que se tiene hacia la atenciéon de los problemas mas
pertinentes de la sociedad.

Se impulsara el potencial de producciéon que hay en los recursos humanos con los que
contamos, tanto en alumnos como profesores e investigadores para ofrecer servicios a la
comunidad que puedan, por un lado, generar recursos y por otro contribuir al acercamiento
con la sociedad y a escenarios reales de aprendizaje.

8. Politica de excelencia en la eficiencia y calidad en los servicios
administrativos

Se promovera la claridad y transparencia en los procedimientos administrativos vy
académicos que tanto alumnos como personal académico y administrativo deben seguir
dentro de la Facultad.
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Se brindaré atencién tanto al publico externo como a los que pertenecen al Campus con
amabilidad y eficiencia, ofreciendo informacién clara y precisa.

Se controlaran los tiempos de atencion a las solicitudes que se presenten para establecer un
limite méximo de espera que sea lo mas breve posible.

Se optimizard el manejo de los recursos humanos y materiales, procurando mejorar el
rendimiento laboral y evitando el desperdicio y mal uso de la infraestructura e insumos que
se emplean en los procesos cotidianos.

Se fortalecera la actualizacion y modernizacién continua de los equipos e instalaciones que
se utilizan en las practicas docentes, con el fin de que los servicios, infraestructura, espacios
y equipo del Campus se encuentren siempre en Optimas condiciones para atender y servir
las necesidades de todos los miembros del personal y de los alumnos.

9. Politica de comunicacion y atencion interna y externa, amplia y
efectiva

Se fomentara la convivencia entre los integrantes del campus para establecer amplias
relaciones con el exterior, priorizando los aspectos humanos sobre los materiales, y lo
colectivo sobre lo individual.

Se reconocera el trabajo colaborativo con la conviccion de que es importante compartir
esfuerzos y logros, y que los objetivos se logran si se trabaja en equipo y en armonia.

Se fortaleceran los canales de comunicacion para dar y recibir informacién. Esforzandonos
por estar al pendiente de atender las necesidades que tienen todos los miembros de la
comunidad del Campus y entablar relaciones mas estrechas encaminadas a generar el
desarrollo personal y colectivo para elevar la productividad y la calidad en el servicio interno
y el que se ofrece a la sociedad.

Objetivos

- Estrategias de implementacion Indicadores
Estrategicos

formacion de profesionales en éareas del | acreditados por

Disponer de una territorio, arquitectura y el arte para el _organisr_nos de alcance
oferta educativa desarrollo social, econémico y cultural de mternacpnal

en licenciatura y Yucatan y para el desarrollo sostenible y | ®Porcentajes de _
posgrado que es global, basadas en el modelo educativo y | €studiantes que realiza
reconocida y académico de la Universidad. sus estudios en
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acreditada en los
ambitos nacional
e internacional,
por su
Compromiso
social, su
excelencia
académica, y su
relevancia como
nodo articulador
de conocimiento
y configurador de
redes
colaborativas.

2. Difundir

ampliamente en los diferentes
ambitos de la sociedad, las opciones
educativas que ofrece el Campus en areas
del territorio, arquitectura y el arte para el
desarrollo social, econémico y cultural de
Yucatan, sostenible y global basadas en el
modelo educativo de la universidad.

Crear condiciones para la operacion de
programas educativos en colaboracion con
instituciones nacionales y extranjeras y que
respondan a necesidades plenamente
identificadas.

Asegurar que cada programa educativo de
licenciatura y posgrado del Campus, se
evalle de manera integral, al menos cada
cinco afnos, con el objetivo de reconocer su
estado de desarrollo, fortalezas y
oportunidades.

Asegurar que los programas educativos sean
evaluados por organismos especializados
nacionales e internacionales, con fines de
diagnéstico y acreditacion.

Impulsar la evaluacién de la implementacion

e impactos del MEFI en los programas
actualizados.
Fortalecer la evaluacion colegiada

permanente de los PPEE alineados al perfil
MEFI, con criterios objetivos y claramente
establecidos.

Ampliar 'y fortalecer los vinculos de
colaboracion con instituciones de educacion
superior 'y posgrado, nhacionales vy
extranjeras, que ofrezcan programas
educativos de buena calidad.

Asegurar que en los programas educativos
se incorporen cursos de formacion ética y
ciudadana, de sociedad y desarrollo social, y
de multiculturalismo que promuevan que los
estudiantes sean socialmente responsables,
activos en la defensa de los derechos

reconocidos por su buena
calidad

¢ Tasa de egreso de cada
programa de licenciatura

e Tasa de titulacion de cada
programa de licenciatura

e indice de satisfaccion de
egresados de licenciatura

¢ Porcentaje de insercién
laboral al primer afio

¢ Porcentaje de programas
de posgrado registrados
en el PNPC

¢ Tasa de egreso de cada
programa de posgrado

e Tasa de graduacién de
cada programa de
posgrado

e indice de satisfaccion de
egresados de posgrado.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

humanos y del medio ambiente y bien
informados acerca de riesgos y alternativas
ecologicas al desarrollo actual.

Fomentar la conformacion y desarrollo de
redes académicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre los PPEE
del Campus, con otros Campus de la UADY,
asi como con otras instituciones de
educaciéon superior y superior y centros de
investigacion nacionales y extranjeras.

Vincular los contenidos teméticos de los
programas educativos con problemas
sociales y ambientales de la actualidad.

Fortalecer la operacién de los Consejos
Consultivos de Campus con el propdsito de
orientar la pertinencia de sus programas
académicos y de desarrollo.

Promover el establecimiento de mecanismos
de colaboracién con instituciones educativas
y centros de investigacion nacionales y
extranjeras, que ofrezcan programas de
posgrado reconocidos por su buena calidad.

Asegurar que los procesos de formacion de
los académicos sean coherentes con los
planes de desarrollo de las plantas
académicas del Campus.

Promover que los académicos cuenten con
un dominio competente del idioma inglés, de
las tecnologias de la informacién vy
comunicacion y en temas de
Responsabilidad Social Universitaria.

Considerar los resultados de los estudios
“Perfiles del estudiante”, realizados por la
Institucién, cuyo propdésito sea conocer el
perfil y las necesidades de los estudiantes.

Fomentar la metodologia institucional de
estudios de egresados y empleadores y que
ésta se apliqgue periédicamente para
identificar areas de oportunidad en los
procesos de formacion, el indice de
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18.

19.

satisfaccibon de los egresados con la
formacion recibida, asi como de los
empleadores con el perfil de los mismos.

Desarrollar una base de informacién sobre
egresados y empleadores se mantenga
actualizada.

Promover la realizacion de estudios de
trayectorias escolares en los programas de
licenciatura y posgrado, para identificar con
oportunidad y precision problemas
relacionadas con el desempefio académico
de los estudiantes.

Fortalecer la
planta

académica, con
tiempos
completos y
parciales con
perfiles que

respondan a los
requerimientos
especificos de los
programas
educativos, que
colaboren en la
consolidacién de
los mismos y en
la  construccion
de una vision
multidisciplinar
del disefio, en la
que participen
todos los
miembros de la
comunidad
académica.

20. Consolidar

21.

22.

23.

24.

25.

una planta docente que
responda eficazmente a los requerimientos
especificos de los diversos programas
educativos, atendiendo las necesidades de
los profesores ubicados en los diferentes
esquemas de contratacion.

Ofrecer condiciones adecuadas al personal
para su desarrollo individual, profesional y en
la institucion, que propicien un adecuado
clima organizacional.

Promover la superacién continua de los
académicos en el cumplimiento de sus
funciones y de los objetivos institucionales y
del Campus.

Promover la realizacion de estudios sobre
clima organizacional y satisfaccion laboral, y
la atencion en las éareas de oportunidad
detectadas.

Gestionar las basificacion de personal de
acuerdo con los requerimientos de los PPEE
del Campus y de los de lineamientos
institucionales y la disponibilidad financiera
de la institucion.

Fomentar que la bolsa de trabajo del
CONACYT se utilice para identificar posibles
candidatos a incorporarse a la Universidad y
promover el uso del programa de repatriacion
del CONACYT vy los apoyos de la SEP para
incorporar académicos de tiempo completo

¢ Porcentaje de PTC de
posgrado

¢ Porcentaje de PTC con
doctorado

¢ Porcentaje de PTC con el
reconocimiento del perfil
deseable de un profesor
universitario

¢ Porcentaje del PTC
adscrito al SNI

¢ Porcentaje de PTC
adscritos en los niveles 2
y 3 del SIN

¢ Porcentaje de PTC que
han sido capacitados en
la implementacion del
Modelo Educativo para la
Formacion Integral

¢ Porcentaje de profesores
de tiempo parcial que han
sido capacitados en la
implementacion del
Modelo Educativo para la
Formacion Integral

¢ Porcentaje de miembros
del cuerpo directivo que
han sido capacitados en
la implementacién del
Modelo Educativo para la
Formacion Integral.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

con doctorado.

Participar en los programa de estancias
posdoctorales de cientificos, tecndlogos vy
humanistas, egresados de instituciones
nacionales y extranjeras, que permita
conocer posibles candidatos a académicos
de la Universidad.

Crear condiciones para que los académicos
del Campus que aun no cuentan con el
doctorado puedan realizar estudios de este
nivel en programas pertinentes y de buena
calidad.

Impulsar la celebracion de convenios de
colaboracion con instituciones de educacion
superior nacionales y extranjeras que
ofrezcan programas de reconocida calidad
para la formaciébn de académicos del
Campus.

Promover acciones de habilitacion docente
en el Campus, para dar respuesta oportuna a
necesidades de actualizacion, capacitacion y
formacion de profesores del CAHAD.

Fortalecer la capacitacién de profesores en la
implementacion del MEFI.

Promover la capacitaciéon de los directivos
del Campus en las competencias basicas
requeridas para la operacién y seguimiento
del MEFI.

3. Formar
profesionales en
licenciatura y
posgrado con
competencias
pertinentes para
atender los
problemas del
espacio habitable
y del territorio,
que les sirvan en

32.

33.

34.

Fortalecer las actividades de aprendizaje en
todos los programas educativos mediante el
estudio de casos, resolucion de problemas,
la utilizacion de escenarios reales de
aprendizaje y comunidades de aprendizaje,
el uso de simuladores y plataformas
educativas y el desarrollo de actividades de
investigacion, entre otros medios.

Promover que en el Campus se ofrezcan
cursos y talleres de liderazgo,

emprendimiento, innovacion y autoempleo.

Planear y organizar eventos académicos de

¢ Porcentaje de estudiantes
que realiza movilidad
entre programas de
licenciatura de la
Universidad.

¢ Porcentaje de estudiantes
gue realiza movilidad
entre programas de
posgrado de la
Universidad.

e Porcentaje de
programas de:
a)Licenciatura
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los &mbitos local,
nacional e
internacional y
que desde la
perspectiva de la
responsabilidad
social

interés para los estudiantes del Campus, que
sean relevantes para su desempefio en su
campo laboral, para lograr una vinculacién
mas dinamica entre la teoria y practica del
egresado.

b) Posgrado en los que se
imparten cursos en inglés.

e Porcentaje de
programas de:
a)Licenciatura

e 35. Promover la incorporacién de estudiantes en | b) Posgrado que se
universitaria programas y proyectos pertinentes de | imparten en colaboracién
participen .- . o L
activamente en el servicio social co_mumtarl_o con un alto | con |n§t|tu0|ones 5
desarrollo sentido de relevancia y pertinencia social, en extrarueras de educacion
sostenible. estancias profesionales, en proyectos de | superior.

generacién y aplicacion del conocimiento,
desarrollados para fortalecer su formacion. e Porcentaje de estudiantes
gue realiza estancias de

36. Impulsar la estancia de estudiantes en los | Mmovilidad en instituciones
sectores publico, social y empresarial, en | €xtranjeras de educacion
areas de interés para las partes. superior.

37. Promover el conocimiento de la oferta | * Porcer_1ta1e de estud_lantes
educativa de la Universidad en ambitos que extranjeros que realiza
resulten de interés, con el propédsito de estudlo_s parC|aIes_ 0

. o : estancias de movilidad en
reclutar estudiantes nacionales y extranjeros | |5 yaDY.
de alto desempefio.
) ) o ¢ Porcentaje de estudiantes

38. Fortalecer los espacios universitarios en los | e realizan estancias en
cuales se promuevan actividades de | |os sectores publico,
aprendizaje en espacios reales de | social y empresarial en
aprendizaje. areas de interés para las

partes

39. Desarrollar proyectos de investigacion vy
extensién en atencion a problematicas del
desarrollo de la entidad en los que patrticipen
estudiantes de los PPEE del Campus.

40. Fortalecer la vinculacion a través de
programas Yy proyectos de investigacion
patrocinada, programas y proyectos sociales
multidisciplinarios de beneficio para la
comunidad, con prestadores de servicio
social, préacticas profesionales y voluntariado.

41. Propiciar que los académicos de tiempo | e Porcentaje de profesores
completo que formen parte de los CCAA | que forman parte de
participen en: cuerpos académicos

Impulsar la ¢ Nl]m(?ro_de cuerpos

a. Laimparticion de los programas educativos y | académicos y nivel de

consolidacion y
desarrollo de los
Cuerpos

de asesoria.
El desarrollo de proyectos de generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento.

acreditacion
¢ Porcentaje de la
publicacion académica de
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Académicos del
CAHAD para
fortalecer la
generacién del
conocimiento
innovador que
impacte
positivamente en
las acciones y los
PPEE del
CAHAD.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

Programas y actividades de divulgacion del
conocimiento.
Actividades de gestidn institucional.

Promover la creacibn de CCAA que
contribuyan al fortalecimiento de los
programas académicos, impulsando a

profesores, para que alcancen el estatus
requerido para la conformaciéon de los
mMismos.

Asegurar que el Campus cuente con planes
actualizados de desarrollo de sus CCAA,

para propiciar su fortalecimiento vy
contribucién efectiva al desarrollo de Ila
Universidad.

Crear condiciones para la integracion vy
consolidacion de Cuerpos Académicos con
lineas de generacibn y aplicacion del
conocimiento, basadas en el Plan de
Desarrollo del Campus, los requerimientos
de los PPEE, las necesidades sociales de la

region e incluyendo criterios de
Responsabilidad Social Universitaria.
Evaluar, al menos cada dos afos, la

organizacion, funcionamiento, pertinencia e
impacto de las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento de los Cuerpos
Académicos.

Promover la organizacién de seminarios y
talleres en donde se difundan y analicen los
proyectos de generacién y aplicacion del
conocimiento de los Cuerpos Académicos vy
gue a la vez propicien la interaccion entre los
académicos.

Organizar actividades de los CCAA que

consideren los tiempos de programacion
académica del Campus asi como su
pertinencia a los diversos programas
educativos.

Fomentar la conformacioén y el desarrollo de
redes y de alianzas estratégicas nacionales e
internacionales de los Cuerpos Académicos

los profesores y cuerpos
académicos en revistas
de los cuartiles 1y 2 de
alto impacto de las
clasificaciones
internacionales

Porcentaje de la
produccién académica de
los profesores y cuerpos
académicos en medios de
la Casa Editorial UADY

Porcentaje de la
produccion académica
realizada en colaboracion
con profesores y grupos
de investigacion adscritos
a instituciones extranjeras
de educacién superior 0
centros de investigacion

Numero de proyectos de
generacién y aplicacion
del conocimiento que se
desarrollan en
colaboracion entre
profesores y/o cuerpos
académicos de al menos
dos dependencias de un
Campus.

NuUmero de proyectos de
generacion y aplicacion
del conocimiento que se
desarrollan en
colaboracion entre
profesores y/o cuerpos
académicos de al menos
dos Campus.

NuUmero de proyectos de
generacién y aplicacion
del conocimiento que se
desarrollan en
colaboracion entre
profesores y/o cuerpos
académicos de al menos
dos Campus.
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49.

50.

51.

52.

53.

del Campus, en temas relevantes para el
desarrollo social y econdémico de Yucatén.

Promover mecanismos de colaboracion e
intercambio  académico con  Cuerpos
Académicos consolidados en instituciones
nacionales y extranjeras.

Fomentar la conformacién y desarrollo de
redes académicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre las
Academias y Cuerpos Académicos del
Campus, con otros Campus de la UADY, asi
como con otras instituciones de educacién
superior 'y centros de investigacion
nacionales y extranjeros.

Fomentar la participacion de los Cuerpos
Académicos del Campus en la formulacion
de iniciativas de politica publica, asi como en
los procesos de implementacion y evaluacion
de politicas gubernamentales

Fortalecer la participacion activa de los
Cuerpos Académicos del CAHAD en las
convocatorias participar en proyectos de
investigacion 'y de  aplicacion  del
conocimiento convocados por instituciones
nacionales e internacionales, que
contribuyan a su consolidacién.

Fomentar el desarrollo de las lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento en
los temas de habitat sostenible, espacio
habitable y cultura y artes pertinentes a los
problemas sociales de la regién peninsular.

Ser un Campus
que aporta en el
conocimiento,
atencion,
vinculacion y
debate de los
problemas
prioritarios de la
arquitectura, el

b4.

Impulsar la conformacion de alianzas
estratégicas con los tres  sectores
gubernamentales, iniciativa privada,
organizaciones sociales e instituciones de
educacioén superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros, para el desarrollo
de iniciativas del Campus, que incidan a
enfrentar problemas del desarrollo social y
economico de Yucatan y del pais, para el
fortalecimiento de las actividades sustantivas
del Campus.

e NUmero de proyectos
sociales en comunidades
de aprendizaje que
coadyuven a la formacion
profesional ciudadana de
los estudiantes.

e NUmero de proyectos que
inciden en la atencién de
problematicas
identificadas en las zonas
de influencia del Campus.
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territorio y el arte,
y reconocido en
los ambitos local
y global.

55.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Promover la identificacién de necesidades de
actualizacion y capacitacion de profesionales
en activo, asi como de aquellos que se
encuentran en proceso de reinsercion al
mundo laboral, y con base en ello construir
una oferta de educacion continua que
satisfaga las necesidades identificadas.

. Promover los servicios que el Campus puede

ofrecer a la sociedad en su conjunto y que
integraran un Catélogo que se difunda a
través de los medios disponibles y
pertinentes

Promover la imparticion de cursos Yy/o
diplomados dirigidos a la sociedad en
general y a publicos especificos, en temas
del territorio, el espacio habitable y el arte.

Promover la produccion de conocimiento
nuevo y de fundamentos para las estrategias
de solucibn a problemas regionales,
mediante la realizacion de estudios e
investigaciones en temas del territorio, del
espacio habitable y el arte, que contribuyan
al mejoramiento de la calidad de vida de los
pobladores

Promover la divulgacién de la ciencia y la
tecnologia que se realiza en el Campus entre
la sociedad en general y, en particular,
contenidos que sean de interés para mejorar
la calidad de vida de poblaciones en
condiciones de desventaja.

Propiciar la participacién social en la revision
de programas académicos y de vinculacion.

Promover la realizacion de estudios e
investigaciones para identificar el consumo
cultural de la comunidad universitaria y tomar
en cuenta los resultados para el disefio e
implementacion de actividades culturales y
artisticas.

Impulsar la cobertura, la calidad y pertinencia
de las actividades culturales, y artisticas que
se realizan en el Campus.

e NUmero de actividades de
asesoria y capacitacion a
los sectores publico,
social y empresarial

e NUmero de servicios
técnicos prestados al
sector publico, social y
empresarial

¢ Porcentaje de usuarios
gue se encuentran
satisfechos o muy
satisfechos con los
servicios de vinculacién
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

Identificar  instituciones de  educacion
superior, centros de investigacion 'y
organismos internacionales con los cuales
resulte de interés establecer colaboracién
académica y gestionar los medios para
llevarla a cabo.

Promover el establecimiento de acuerdos
con instituciones extranjeras de reconocida
calidad para propiciar la movilidad y el
intercambio académico de estudiantes.

Promover la identificacion de &reas de
oportunidad en las que el Campus pueda
participar poniendo sus capacidades al
servicio de los tomadores de decisiones y a
la sociedad en general.

Fortalecer las actividades de asesoria,
capacitacion y servicios a los sectores
publico, social y empresarial, sustentadas en
lineamientos pertinentes y en permanente
actualizacion.

Fortalecer la producciéon del conocimiento
cientifico realizado en el Campus a través de
la difusion de libros y revistas

Fortalecer la revista “Cuadernos de
Arquitectura” considerando procesos y
criterios rigurosos con los mas altos
estandares de calidad, las mejores practicas
nacionales y extranjeras en materia de
produccion editorial, asi como incorporar
esquemas que contribuyan a una mayor
distribucion en los @&mbitos nacional e
internacional.

Contar con una

gestion

educacioén
ambiental
adecuada
altamente

y

70.

. Disefiar estrategias para concientizar a la

comunidad integrante del CAHAD (personal
docente, administrativo y alumnado) sobre el
uso adecuado y cuidado de las instalaciones,
equipos y areas verdes con los que cuenta el
campus.

Disefiar e implementar un programa de
mantenimiento para contar con las
instalaciones del Campus con el

¢ Porcentaje en que se
aplica el programa de
Gestion del Medio
Ambiente.

e NUmero anual de cursos
especializados en
diferentes aspectos
ambientales impartidos
para estudiantes y
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eficiente de los
recursos al
servicio de las
funciones

académicas con
una actuacioén

responsable, con
mejora continua y
que asegure la
calidad.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

funcionamiento adecuado para las
actividades cotidianas de la comunidad del
CAHAD.

Actualizar y fortalecer los ejercicios de
planeacion y evaluacion participativa en las
areas académicas y administrativas del
Campus, involucrando a los actores
correspondientes.

Consolidar el adecuado funcionamiento de la
Junta de Planeacién y Fortalecimiento del
CAHAD.

Promover la identificacion y sistematizacion
de practicas exitosas para la captacion de
recursos e incorporarlas en el modelo de la
UADY.

Promover la adquisicién de productos que se
utilicen en el Campus que sean amigables
con el ambiente.

Promover la identificacion y sistematizacion
de practicas exitosas de gestion y educacion
ambiental, para incorporarlas a las
actividades del Campus.

Promover la identificacion permanentemente
de necesidades de actualizacion de la
normativa y proceder con oportunidad a
lograr su actualizacion y enriquecimiento.

Gestionar ante las autoridades universitarias
condiciones adecuadas para el personal del
CAHAD que propicien la mejora del clima
organizacional.

Fomentar la identificacion de buenas
practicas ambientales en instituciones
educativas y centros de investigacion, y
adoptar las que sean pertinentes e
implementarlas en los diferentes &mbitos del
Campus.

Identificar las areas de mejora y de
implementacion de acciones de
responsabilidad social universitaria en

egresados

e Porcentaje de:

a)Estudiantes

b)Profesores

Personal administrativo y
manual

¢ Personal directivo que
considera que se
desarrollan practicas
ambientales sustentables
en el quehacer académico
y administrativo de la
Universidad.

e NUmero de proyectos de
generacion y aplicacion
del conocimiento que
tiene como objetivo
atender problematicas
ambientales en la zona de
influencia de la
Universidad
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coordinacién con los diversos actores
involucrados en el Campus.

80. Asegurar que el Campus cuente con
esquemas eficaces para su operacion,
coordinacion, planeacion y evaluacién para
su desarrollo, y propiciar el funcionamiento
regular de la Junta de Planeacion vy
fortalecimiento del mismo.

81. Fortalecer los ejercicios de planeacion y
evaluacién participativa en las éreas
académicas y administrativas del Campus,
involucrando a los actores correspondientes.

82. Gestionar la habilitacibn del personal del
Campus para que cuente con las
competencias de planeacién y evaluacion de
los requerimientos de las distintas areas del
CAHAD.

83. Proponer talleres y/o cursos que incidan
positivamente en la integracion del personal
administrativo, coadyuvando su crecimiento
personal y automotivacién para el adecuado
desempefio de sus actividades.

84. Apoyar la  asistencia del personal
administrativo a cursos de capacitaciéon con
el fin de mejorar su desempefio en las areas
correspondientes.

85. Asegurar que la toma de decisiones en los
procesos de evaluacion y planeacion
institucional se sustente en la articulacion y
actualizaciéon de sistemas y TIC con el
proposito de hacer realidad la Vision.

86. Articular los procesos de planeacion-
presupuestacion-seguimiento-evaluacion
para hacer mas eficiente la gestion del
CAHAD.

87. Privilegiar el mantenimiento y la ampliacién
de la infraestructura y el equipamiento del
Campus, priorizando las &reas que requieren

Contar con mayor apoyo, tomando en cuenta criterios

espacios  fisicos medioambientales.
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adecuados y
suficientes para
el desarrollo de la
vida académica
de la comunidad
del Campus, que
concilien el uso y
la conservacion y

valoracion de
nuestros edificios,
asi como su

identificacion vy
significado como
un referente del
patrimonio de la
ciudad.

88.

89.

90.

91.

Asegurar que la nueva Biblioteca del
Campus cuente con servicios de calidad en
apoyo a los procesos académicos y al
publico en general.

Promover la participacion del personal
académico y administrativo en la formulacién
de iniciativas que contribuyan a hacer mas
eficientes la utilizacion de los recursos del
Campus.

Participar en iniciativas institucionales para
incrementar los recursos de la Universidad y
el CAHAD en apoyo al desarrollo de sus
funciones y para asegurar la adecuada
implementacién del plan de desarrollo.

Asegurar el mantenimiento  oportuno,
preventivo y correctivo, de las instalaciones y
equipamiento del Campus para evitar los
posibles impactos medioambientales
negativos.
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